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ISTIKLAL MARSI

Korkma, sonmez bu safaklarda yuzen al sancak
Sonmeden yurdumun ustlinde tuten en son ocak.
O benim milletimin yildizidir parlayacak!

O benimdir, o benim milletimindir ancak!

Catma, kurban olayim, gehreni ey nazh hilal!
Kahraman irkima bir gul... ne bu siddet, bu celal?
Sana olmaz dokiilen kanlarimiz sonra helal.
Hakkidir, Hakk'a tapan milletimin istiklal.

Ben ezelden beridir hiir yagadim, hiir yagsarim;
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmig? Sasarim
Kikremis sel gibiyim, bendimi gigner, asarim.
Yirtarim daglari, enginlere sigmam, tagarim.

Garbin afakini sarmigsa gelik zirhli duvar.
Benim iman dolu gégsum gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil boyle bir imani bogar,
‘Medeniyyet!" dedigin tek disi kalmig canavar?

Arkadas, yurduma algaklar ugratma sakin;
Siper et govdeni, dursun bu hayasizca akin.
Dogacaktir sana va'dettigi gtinler Hakk'in,
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin.

Bastigin yerleri 'toprak’ diyerek ge¢gme, tani!
Dustn altindaki binlerce kefensiz yatani.
Sen sehid oglusun, incitme, yaziktir, atani.
Verme, diinyalari alsan da bu cennet vatani.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Suheda figkiracak topragi siksan, siiheda!
Cani, canani, butiin varimi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni dilnyada cuda.

Rahumun senden ilahi, sudur ancak emeli:
Degmesin ma' bedimin gogsiine na-mahrem eli!
Bu ezanlar-ki sehadetleri dinin temeli-

Ebedi yurdumun ustiinde benim inlemeli.

O zaman vecd ile bin secde eder -varsa- tagim.
Her cerihamdan, llahi, bosanip kanli yasim;
Figkirir rih-1 mucerred gibi yerden na'sim;

O zaman yukselerek arsa deger belki bagim!

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanl hilal!
Olsun artik dokulen kanlarimin hepsi helal.
Ebediyyen sana yok, irkima yok izmihlal;
Hakkidir, hiir yasamis, bayragimin hirriyet,
Hakkidir, Hakk’a tapan milletimin istiklal.

Mehmet Akif ERSOY
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“Calismadan, yorulmadan, iiretmeden, rahat
yasamak isteyen toplumlar, énce haysiyetlerini,
sonra hiirriyetlerini ve daha sonrada istiklal ve

istikballerini kaybederler”.

Mustafa Kemal ATATURK



SULTANBEYLI CUMHURIYET ORTAOKULU 2015-2019 STRATEJIK PLANI

TAKDIM

Bir ulusun kalkinmasindaki en 6nemli etken, ¢agdas bir egitim yapisina sahip
olmaktir. Geligmis tilkelerde uzun yillardir siirdiiriilmekte olan kaynaklarin rasyonel bir

sekilde kullanimi, egitimde stratejik planlamayi zorunlu kilmistir.

Tiim diinyada daha onceleri baslayan cagdaslasma ve yenilesme ¢aligsmalariyla
uyumlu bir sekilde egitim alaninda da bu tip eylemlerle mali, fiziki ve insani kaynaklardan

daha verimli ve etkin yararlanarak akademik ve kurumsal gelismeleri hizlandirmaktir.

Okulumuzda hazirlanan bu planin basariya ulasmasinda, farkindalik ve katilim ilkesi

onemli bir rol oynayacaktir.

Okulumuza ait bu planin hazirlanmasinda her tiirlii 6zveriyi gosteren ve siirecin
tamamlanmasina katkida bulunan idarecilerimize, stratejik planlama ekiplerimize, okulumuz
calisanlarina tesekkiir ediyor, bu planin basariyla uygulanmasi ile okulumuzun basarisinin

daha da artacagina inaniyor, tiim personelimize basarilar diliyorum

Fatih BAYDAR
Okul Midiirti
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SUNUS

Gegmisten giinlimiize gelirken var olan yaraticiligin getirdigi teknolojik ve sosyal
anlamda gelismisligin ulastigi hiz, artik kaginilmazlar1i da Oniimiize sererek kendini
gostermektedir. Giliclii ekonomik ve sosyal yapi, giiglii bir iilke olmanin ve tiim
degisikliklerde dimdik ayakta durabilmenin ka¢inmilmazligt da olduk¢a biiyliikk O6nem
tasimaktadir. Gelisen ve siirekliligi izlenebilen, bilgi ve planlama temellerine dayanan giiglii
bir yasam standardi ve ekonomik yapi; stratejik amaclar, hedefler ve planlanmis zaman
diliminde gergeklesecek uygulama faaliyetleri ile (STRATEJIK PLAN) olusabilmektedir.

Okulumuz, daha iyi bir egitim seviyesine ulagsmak diisiincesiyle siirekli
yenilenmeyi, iyilestirmeyi ve kalite kiiltiirlinii kendisine ilke edinmeyi amaglamaktadir. Kalite
kiiltiiri  olusturmak i¢in egitim ve Ogretim basta olmak {izere insan kaynaklar1 ve
kurumsallagsma, sosyal faaliyetler, alt yapi, toplumla iliskiler ve kurumlar arasi iligkileri
kapsayan 2015-2019 stratejik plan1 hazirlanmigtir. Stratejik amaglarin ve hedeflerin,
belirlenen vizyon ve misyona hizmet etmesi, vizyon, misyon ve degerler ile uyumlu olmasi
gerekmektedir. Bu nedenle okulumuzdaki mevcut durumlari g6z Oniine alarak biitiin bu
terimlerin lafta kalmasi degil uygulanabilirligi {izerinde durmaktayiz. ”Ben Tiirk ufuklarinda
bir giin mutlaka bir giines dogacagina, bunun hararet ve kuvvetinin bizi 1sitacagina, bundan
bize bir gii¢ ¢ikacagina o kadar emindim ki bunu adeta gozlerimle goériiyordum.’” 1937 M.
Kemal ATATURK. Vecizesi ulu énder ATATURK’ iin nasil bir vizyon sahibi oldugu ve
bunu gergeklestirme yolunda yaptigi hamleler g6z ardi edilemez.

Gilinlimiizde okullar ¢agin gerekleri konusunda O6grencilerin, 6gretmenlerin,
velilerin egitim-6gretim ihtiyaclarina cevap verebilmek i¢in gittikce karmasiklagsan bir yap1
igerisine girmektedir. Bu degisen ve gelisen okul yapisi i¢in okul toplumunu olusturan biitiin
bireylerin siirekli gelisim anlayisina sahip olmasi1 gerekmektedir. Cumhuriyet Ilkokulu olarak
en biiyiik amacimiz yalnizca ilkogretim mezunu gengler yetistirmek degil, girdikleri her tiirlii
ortamda ¢evresindekilere 151k tutan, hayata hazir, hayati aydinlatan, bizleri daha da ileriye
gotiirecek gengler yetistirmektir. Idare ve dgretmen kadrosuyla bizler ¢caga ayak uydurmus,
yeniliklere agik, Tiirkiye Cumhuriyetini daha da yiikseltecek gengler yetistirmeyi ilke edinmis
bulunmaktay1z.

Okulun stratejik planlama ¢alismasina 6nce durum tespiti, GZFT (SWOT), PEST,
Paydas analizleri yapilarak iyilestirmeye acik alanlar belirlenmis ve stratejik planlama
asamasina gecilmistir. Cumhuriyet Ilkokulu Stratejik Plan1 (2015-2019)’de belirtilen amag ve
hedeflere ulasmamiz okulumuzun gelismesine, egitim ve Ogretimde kalitenin ve verimin
artmasina 6nemli katkilar saglayacag diistincesiyle planimizi sunuyoruz.

Stratejik Planlama EKibi
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ONSOZ

Cagdas bir yonetim anlayisina, degisimlere uygun bir bakisa sahip olabilmek ig¢in
caligmalar1 dnceden planlamak ve kaynaklar1 etkin kullanmak gerekmektedir. Biitiin bunlari
planli ve etkin yapmanin yolu iyi bir stratejik plan hazirlamakla miimkiin olabilir.

Bu dogrultuda iyi bir plan hazirlayabilmek i¢in iyi bir ekip olusturduk. Tiim
calisanlarimiz1 siirecten haberdar ederek katki sunmalarini sagladik. Kurum i¢i detayli bir
analiz yaptik. Sonuglarini degerlendirdik. Paydaslarimizin goriislerini, okulumuza bakiglarini,
yaklagimlarin1 6grenmek i¢in anketler uyguladik ve detayli degerlendirmeler yaptik. Biitiin bu
veriler 1s181inda gerekli degerlendirmeleri yaptik. Giiclii ve zayif yonlerimizi belirledik. Firsat
ve tehditlerimizi ortaya koyduk. Ortaya ¢ikan tabloya bagl olarak stratejik hedeflerimizi, bu
hedeflerimizi nasil, ne zaman ve hangi kaynaklarla yiiriitecegimizi bir plana bagladik.

Cumbhuriyet Ortaokulu olarak bu plan i¢in giinlerce ugrasmis 5 yillik yol haritamizi
belirlemis bulunuyoruz. Bu nedenle planimizin basariya ulagsmasi i¢in herkesge sahip
cikilmasi, okulumuzu gelecege tasiyacak bir rehber olarak gormesi planimizin basariya
ulagmasini saglayacaktir

Calismalarindan dolay1 herkese tesekkiir ederim

Stratejik Planlama EKkibi
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KISALTMALAR
AB Avrupa Birligi
AFAD Afet ve Acil Durum Yo6netimi Baskanligi
AR-GE Aragtirma, Gelistirme
ASO Aksam Sanat Okulu
BILSEM Bilim ve Sanat Merkezi
BSK. YRD. Bagkan Yardimcist
DPT Devlet Planlama Teskilati
DYS Dokiiman Yonetim Sistemi
FATIH Firsatlar1 Artirma ve Teknolojiyi Tyilestirme Hareketi
GZFT Gliglii, Zay1f, Firsat, Tehdit
IBBS Tiirkiye Istatistiki Blge Birimleri Siniflandirmasi
IHL Imam-Hatip Lisesi
iKB Insan Kaynaklar1 Boliimii
IPKB Istanbul Proje Koordinasyon Birim
isG Is Saghg1 ve Giivenligi
ISTKA Istanbul Kalkinma Ajanst
ISKUR Tiirkiye Is Kurumu
KBYD Kariyer Basamaklarinda Yiikselme ve Degerlendirme
KHK Kanun Hiikmiinde Kararname
KPSS Kamu Personeli Se¢gme Sinavi
LYS Lisans Yerlestirme Sinavi
MEB Milli Egitim Bakanlig1
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MEBBIS Milli Egitim Bakanlig1 Bilisim Sistemleri

MEIS Milli Egitim Bakanlig1 Istatistik Sistemleri

MEM Milli Egitim Mudurligi

MTE Mesleki ve Teknik Egitim

MTSK Motorlu Tasit Siiriiciileri Kursu

OSYM Olgme, Se¢me ve Yerlestirme Merkezi

PEST Politik, Ekonomik, Sosyolojik, Teknolojik

RAM Rehberlik ve Arastirma Merkezi

SP Stratejik Plan

STK Sivil Toplum Kuruluslari

TBMM Tiirkiye Biiyiik Millet Meclisi

TDK Tiirk Dil Kurumu

TEOG Temel Egitimden Ortadgretime Gegis

TKY Toplam Kalite Yo6netimi

TOKIi Toplu Konut Idaresi Baskanlig

TOWS Threats, Opportunities, Weaknesses, Strenghts (Tehdit, Firsat, Zay1f, Giiclii)

TUIK Tiirkiye Istatistik Kurumu

YGS Yiiksekogretime Gegis Sinavi

YIKOB Yatirim {zleme ve Koordinasyon Baskanligt
TANIMLAR

Bilim Sanat Merkezleri: Okul 6ncesi, ilkogretim ve ortadgretim c¢agindaki {istiin
yetenekli ¢ocuk/Ogrencilerin bireysel yeteneklerinin farkinda olmalarini ve kapasitelerini
gelistirerek en tist diizeyde kullanmalarini saglamak {izere egitim-6gretim hizmeti veren
kurumdur.

Biitiinlestirici egitim (kaynastirma egitimi): Ozel egitime ihtiyaci olan bireylerin
egitimlerini, destek egitim hizmetleri de saglanarak akranlariyla birlikte resmi veya Ozel
orglin ve yaygin egitim kurumlarinda siirdiirmeleri esasina dayanan 0&zel egitim
uygulamalaridir.

Cirakhk egitimi: Kurumlarda yapilan teorik egitim ile isletmelerde yapilan pratik
egitimin biitlinliigl igerisinde bireyleri bir meslege hazirlayan, mesleklerinde gelismelerine
olanak saglayan ve belgeye gotiiren egitimi ifade eder.

Destek egitim odasi: Okul ve kurumlarda, yetersizligi olmayan akranlariyla birlikte
ayni sinifta egitimlerine devam eden 6zel egitime ihtiyaci olan 6grenciler ile {istiin yetenekli
ogrenciler igin Ozel arag-geregler ile egitim materyalleri saglanarak ozel egitim destegi
verilmesi amaciyla agilan odalar ifade eder.

Egitim Béolgeleri: Bir koordinatér miidiiriin yonetiminde, Milli Egitim Bakanligi
Egitim Bolgeleri ve Egitim Kurullar1 Yonergesinde belirtilen Olgiitlere gore belirlenen ve
egitim hizmetlerinin daha etkin olarak sunulabilecegi uygun biiyiiklikkteki bolgeyi ifade eder.

Egitim ve 6gretimden erken ayrilma: Avrupa Birligi Istatistik Ofisinin (Eurostat)
yayinladigi ve hane halki arastirmasina gore 18-24 yas araligindaki kisilerden en fazla
ortaokul mezunu olan ve daha iistii bir egitim kademesinde kayitli olmayanlarin ilgili ¢ag
niifusuna orani olarak ifade edilen gostergedir.

Hafif, Orta, Agir Diizeyde Ogrenme Giicliigii: Bir ¢ocugun zekisi normal ya da
normalin iistiinde olmasina ragmen dinleme, diisiinme, anlama, kendini ifade etme, okuma-

10
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yazma veya matematik becerilerinde yasitlarma ve zekasina oranla diisiik basari
gostermesidir.

Informal Ogrenme: Bilingli bir dgrenme siirecine girmeksizin i¢giidiiler (merak,
gbzlem) veya ihtiyaclar sonucunda dogal olarak gerceklestirilen 6grenme.

Isletmelerde Mesleki Egitim: Mesleki ve teknik egitim okul ve kurumlari
ogrencilerinin beceri egitimlerini isletmelerde, teorik egitimlerini ise mesleki ve teknik egitim
okul ve kurumlarinda veya isletme ve kurumlarca tesis edilen egitim birimlerinde yaptiklar
egitim uygulamalarini ifade eder.

Ortalama egitim siiresi: Birlesmis Milletler Kalkinma Programinin yayinladigi
Insani Gelisme Raporu’nda verilen ve 25 yas ve iistii kisilerin almis oldugu egitim siirelerinin
ortalamasi seklinde ifade edilen egitim gostergesini ifade etmektedir.

Ogretmenlik meslegi genel ve dzel alan yeterlilikleri: Ogretmenlik meslegini etkili
ve verimli bigimde yerine getirebilmek icin sahip olunmasi gereken genel bilgi, beceri ve
tutumlar ile alanlara 6zgii olarak sahip olunmasi gereken bilgi, beceri ve tutumlardir.

Onceki 6grenmelerin tamnmasi: Bireyin egitim, is veya diger hayat tecriibeleri
araciligiyla hayatlarinin biitiin donemlerinde gergeklestirdikleri 6grenme igin yeterlilik
belgesine sahibi olmalarina imkan taniyan bir sistem olup, 6rgilin, yaygin ve/veya serbest
o0grenme cergevesinde elde edilen belgelendirilmemis 6grenme kazanimlarinin belirli bir

standart ¢er¢gevesinde taninmasi siirecidir.

Orgiin egitim disina ¢ikma: Oliim ve yurt disma ¢ikma haricindeki nedenlerin
herhangi birisine bagl olarak 6rgiin egitim kurumlarindan iligik kesilmesi durumunu ifade
etmektedir.

Orgiin egitim: Belirli yas grubundaki ve aym seviyedeki bireylere, amaca gore
hazirlanmis programlarla, okul gatis1 altinda diizenli olarak yapilan egitimdir. Orgiin egitim;

okul 6ncesi, ilkokul, ortaokul, ortadgretim ve yiiksekogretim kurumlarini kapsar.

Ozel Egitim Simiflar1: Ozel egitime ihtiyaci olan ve ayr1 bir smifta egitim almalari
uygun bulunan bireylerin, yetersizligi olmayan akranlar1 ile bir arada egitim gormeleri
amactyla her tiir ve kademedeki resmi ve 6zel okul ve kurumlarda, 6zel egitim hizmetleri
kurulunun o6nerisi dogrultusunda milli egitim midiirliikleri tarafindan agilan 6zel egitim

siniflaridir.

Ozel egitime ihtiyact olan bireyler (Ozel egitim gerektiren birey): Cesitli
nedenlerle, bireysel ozellikleri ve egitim yeterlilikleri agisindan akranlarindan beklenilen

diizeyden anlamli1 farklilik gosteren bireyi ifade eder.

Ozel politika veya uygulama gerektiren gruplar (dezavantajh gruplar): Diger
gruplara gore egitiminde ve isttihdaminda daha fazla giicliik ¢ekilen kadinlar, gengler, uzun

siireli issizler, engelliler gibi bireylerin olusturdugu gruplari ifade eder.
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Ozel yetenekli bireyler: Zeka, yaraticilik, sanat, liderlik kapasitesi, motivasyon ve
0zel akademik alanlarda yasitlarina gore daha yiiksek diizeyde performans gosteren bireyi
ifade eder.

Sarth Nakit Transferi: Ekonomik gii¢liikler nedeniyle temel saglik ve egitim
hizmetlerinden yararlanamayan; herhangi bir Sosyal Giivenlik Kurumu’na tabi olmayan ve

diizenli bir geliri olmayan niifusun en yoksul kesimine yonelik sartli bir yardim programudir.

Yaygin egitim: Orgiin egitim sistemine hi¢ girmemis ya da 6rgiin egitim sisteminin
herhangi bir kademesinde bulunan veya bu kademeden ayrilmis ya da bitirmis bireylere; ilgi,
istek ve yetenekleri dogrultusunda ekonomik, toplumsal ve kiiltiirel gelismelerini saglayici
nitelikte ¢esitli siire ve diizeylerde hayat boyu yapilan egitim, 6gretim, iiretim, rehberlik ve

uygulama etkinliklerinin biitiinlinii ifade eder.

Yoneltme/Yonlendirme: Ogrencilerin, ilgi, istek, yetenek ve kisilik 6zelliklerini
dikkate alarak; olumlu bir benlik kavrami gelistirebilmelerine, segeneklerden haberdar
olmalarina, potansiyellerinin farkinda olarak onu gelistirmeye calismalarina, bu dogrultuda
kararlar alabilmelerine, aldiklar1 kararlarin sonuglarini gorebilmelerine ve sorumlulugunu

almalarina yonelik bilimsel hizmetlerin diizenli ve siirekli bir bigimde verilmesidir.

Zorunlu egitim: Dort yil siireli ve zorunlu ilkokullar ile dort yil siireli, zorunlu ve
farkli programlar arasinda tercihe imkan veren ortaokullar ve imam-hatip ortaokullarindan
olusan ilkdgretim ile ilkdgretime dayali, dort yillik zorunlu, 6rgiin veya yaygin 6grenim veren

genel, mesleki ve teknik 6gretim kademelerinden olusan egitim siirecini ifade eder.

1.BOLUM
STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI

GIRIS
2013/26 Sayili Stratejik Planlama Genelgesi ve Eki Hazirlik Programi Yaymlanmustir.

Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y&netmelik geregi stratejik plan hazirlik
siirecine giren tiim birimler ‘Caligmalarm Basladigim Bir Genelge Ile Duyurur’ hiikmii geregi
hazirlanan Genelge ile caligsmalara baglamstir.

Stratejik Plan calismasi icin yapilmasi gereken veri toplama , analiz, ana siirecler ,
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stratejik amag¢ ve hedeflerin belirlenmesi konularinda hazirlanilarak g¢alisma durum analizi
yapmak i¢in oncelikle Cumhuriyet Ortaokulu’nun faaliyetlerini gerceklestirdigi i¢c ve dis ¢evre
incelenmis ve degerlendirilmistir. Cumhuriyet Ortaokulu’ nun ig¢yapisinin analizine okulun
tarihini , faaliyet alanlarini ve kurulus yasasinin incelenmesiyle baglanmaistir.

Okul stratejik plan1 hazirlik siirecinde katilimcilik en iist diizeyde esas alinmistir. Bu amagla
biitiin paydaslarimizla cesitli anketler, ziyaretler, etkinlikler yolu ile paydaslarimizin tamaminin siirece
dahil olmasi saglanmaistir.

i¢ Analiz Olarak;
Cumhuriyet Ortaokulu’nun Tarihi Gelisimi,
Cumbhuriyet Ortaokulu’nun Mevcut Durumu

Dis Analiz Olarak (Cevre analizi)
A-) Cevre analizinde, egitimdeki degisimleri (diinyadaki ve Tirkiye’deki gelismeler) ortaya
konularak bunlarin Cumhuriyet flkokulu nu éniimiizdeki siirecte nasil etkileyecegi, tartisiimistir.

B-) Durum analizinde GZFT (Gi¢li Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar ve Tehditler) analizi
kullanilmastir.

C-) Okulumuzun vizyon, misyon ve stratejik amag¢ ve hedefleri belirlenmistir.

Tablo 1. Cumhuriyet 1.0. 2015-2019 Stratejik Plan Hazirlama Ust Kurulu

STRATEJIK PLAN UST KURULU

SIRA NO ADI SOYADI GOREViI
1 FATIH BAYDAR OKUL MUDURU
2 ZUBEYDE COBANOGLU MUDUR YARDIMCISI
3 HASAN AKKUZU OGRETMEN
4 SEVIL FENERCI OKUL AILE BIRLIGI BASKANI
5 NURCAN DEDEKOC OKUL AILE BIRLIGI YONETIM KURULU UYESI

Tablo 2. Cumhuriyet O.0. 2015-2019 Stratejik Plan Hazirlama Alt Kurulu

STRATEJIK PLANLAMA EKIiBI

SIRA NO ADI SOYADI GOREViI

1 ECMEL EKREM FICICI MUDUR YARDIMCISI
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2 FATOS ATES OGRETMEN
3 AL GUL OGRETMEN
4 GOZDE AYAN OGRETMEN
5 AYFER ATES SAG OGRETMEN

6 SEVIL FENERCI

OKUL AILE BiRLIGi BASKAN YARDIMCISI

7 NURHAYAT GUL

VELI

8 ASE KOLEOGULLARI

VELI

Sultanbeyli Cumhuriyet Ortaokulu Mudirlagi 2015-2019 Stratejik Planinin
hazirlanmasinda Kalkinma Bakanligi tarafindan yaymlanan Kamu Idareleri Igin

Stratejik Planlama Kilavuzu temel alinmis ve Milli Egitim Bakanligi tarafindan

yayimlanan s6z konusu genelge dogrultusunda asagidaki model benimsenmistir.
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Hazirlik Programinin Olusturulmasi
Stratejik Planlama Yontem ve Kapsami
Stratejik Plan Ekip ve Kurullar:

Stratejik Planlama Is Takvimi

N

Durum Analizi
re=T T T T T T T T T o T T R 1
! Tarihi | Mevzuat 1 Faaliyet | Paydas I Kurum I¢i ve Kurum Dis1 :
: Gelisim I Analizi I Alanlariile | Analizi | Analiz 1
[ i | Sunulan | |« PEST Analizi |
. I I Hizmetler | |« GZFT Analizi :
: | 1 ! | ¢ Ust Politika Belgeleri Analizi
e o= = — L _________ L I e e 1

Sorun ve Gelisim Alanlarinin Belirlenmesi

v

Stratejik Plan Mimarisinin Belirlenmesi

Vizyonun Belirlenmesi

Misyonun Belirlenmesi Temel ilke ve Degerlerin Belirlenmesi

Temalarin Belirlenmesi

Stratejik Amaclarin Belirlenmesi

Stratejik Hedeflerin Belirlenmesi

Performans Gostergelerinin Belirlenmesi Tedbirlerin Belirlenmesi

Nihai Stratejik Plan
N

Performans Programi1
Yillik performans hedefleri ile faaliyet ve projeler

v

Izleme ve Degerlendirme
Faaliyet Raporu

Sekil 1: Cumhuriyet O.O. Stratejik Planlama Modeli

Sultanbeyli Cumhuriyet Ortaokulu Mudurltigii tarafindan “Stratejik Plan
Hazirlik Stireci” bes asamali olarak ytirtitiilmektedir. Bu asamalar: Hazirlik Donemi
Calismalar1 ve Hazirhk Programi, Durum Analizi, Gelecege Yonelim,

Maliyetlendirme, izleme ve Degerlendirme asamalarindan olusmaktadir.
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BOLUM II: DURUM ANALIZI

Durum analizi calismasinda Miudurliigimiiz, amac¢ ve hedeflerinin
gelistirilebilmesi i¢in sahip olunan kaynaklarin tespiti, giiclii ve zayif taraflar ile
kurumun kontrolti disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin saptanmasi
amaciyla mevcut durum analizi yapmustir.

A.  TARIHI GELiSIM

Sultanbeyli Ilgesi Necip Fazil Mahallesi Kuran Kursu Caddesinde bulunan
Cumhuriyet Ortaokulu, Cumhuriyet Ilkdgretim Okulu 1998 yilinda Milli Egitim Bakan1 Sayin
Hikmet Ulugbay ve Istanbul Il Milli Egitim Miidiirii Sayin Omer Balibey’in katilimlari ile
acilmistir.

1998-1999 Egitim-Ogretim yilina 1200 6grenci, 23 dgretmen, 2 idareci ve 2 hizmetli
ile baglamis olup, 24 G6grenci mezun verdi.

1999-2000 Egitim-Ogretim yilinda 1600 &grenci, 31 dgretmen, 3 idareciye ¢ikmustir.
48 ogrenci mezun verdi. Okulumuz biinyesinde 2 Bilgi Teknoloji sinifi Diinya Bankasi
tarafindan egitime acildi.

2000-2001 Egitim — Ogretim yilinda 1700 grenci, 38 6gretmen, 4 idareci ile egitim-
Ogretime devam edildi, 108 6grenci mezun verdi.

2001-2002 Egitim-Ogretim yilinda 2180 dgrenci, 46 6gretmen, 4 idareci ve 2 hizmetli
kadrosu ile egitim-0gretim tamamlandi, 135 6grenci mezun verdi.

2001-2002 Egitim-Ogretim yilinda acilan ana smifi 25 kisi ile egitim-6gretimi basar
ile tamamlayarak mezun olmuslardir.

2002-2003 Egitim — Ogretim yilinda 2270 dgrenci, 53 dgretmen,4 idareci, 2 hizmetli
kadrosu ile egitim- dgretime devam edildi,18 Ana siif 6grenci ile 1 sézlesmeli 6gretmen, 180
Ogrenci mezun olmustur.

2003-2004 Egitim- Ogretim yilinda 2342 &grenci,58 dgretmen, 2 idareci,2 hizmetli
kadrosu ile egitim-6gretime devam edilerek, 22 ana sinif 6grencisi ile 1 s6zlesmeli 6gretmen,
170 Ogrenci mezun olmustur.

2004-2005 Egitim- Ogretim yilinda 2400 &grenci,63 6gretmen, 3 idareci 1 hizmetli
kadrosu ile egitim- 6gretime devam edildi. 23 ana sinif 6grencisi ile 1 sozlesmeli 6gretmen,
2926grenci mezun olmustur. 23 6grenci Anadolu ve Anadolu meslek liselerine hak
kazandilar.

2005-2006 Egitim- Ogretim yilinda 2430 6grenci, 66 dgretmen, 4 idareci 1 hizmetli
kadrosu ile egitim-0gretime devam edildi. 18 ana simif 6grencisi ile 1 sozlesmeli 6gretmen,
283 ogrenci mezun olmustur. 43 Ogrenci Anadolu ve Anadolu meslek liselerine hak
kazandilar.

2006-2007 Egitim — Ogretim yilinda 2480 &grenci, 65 dgretmen, 5 idareci 2 hizmetli
kadrosu ile egitim-ogretime devam edildi. 20 ana sinif 6grenci ile 3 sozlesmeli 6gretmen ve
okul biinyesinde 2 Bilgi Teknoloji sinifi,1 kiitiiphane,1 spor odasi ve revir 1 fen laboratuari, 1
toplant1 salonu 1 arsiv odas1 vardir.246 6grenci mezun oldu.18 dgrenci Anadolu ve Anadolu
meslek liselerine hak kazandilar.
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2007-2008 Egitim- Ogretim yilinda 2600 grenci, 79 dgretmen, 6 idareci, 2 Hizmetli
kadrosu ile Egitim - dgretime devam edildi. Ayrica bu ek binada 8 derslikle 6grenci sinif
mevcudunu asagiya c¢ekecektir. 2 Bilgi Teknoloji sinifi,1 kiitiiphane,1 spor odasi ve revir 2
fen laboratuari, 1 toplant1 salonu 1 arsiv odasi vardir.232 6grenci mezun oldu.3 6grenci
bursluluk ve Anadolu lisesi ve 18 6grencide Anadolu meslek liselerine hak kazandilar.
Okulun ihata duvar1 yeniden betonarme ve demir korkuluk yapildi, lavabolar, tiim kapilar
yenilendi.

2008-2009 Egitim-Ogretim yilinda 2523 dgrenci, 85 6gretmen, 5 idareci, 2 hizmetli+ 4
ticretli hizmetli,30 ana siif 6grenci, 34 derslik, 2 Bilgi Teknoloji sinifi,1 kiitiiphane,1 spor
odas1 ve revir 2 fen laboratuari, 1 toplant1 salonu 1 arsiv odas1 vardir. 290 Ogrenci mezun
olmus ve bunlardan 34 tanesi Anadolu veya Anadolu meslek liselerine girmeye hak
kazanmistir.

2009-2010 Egitim-Ogretim yilinda 2624 6grenci, 78 dgretmen, 6 idareci, 2 hizmetli+ 4
ticretli hizmetli, 42 ana smif 6grencisi, 1 anasinifi derslik, 32 derslik, 1 miidiir odasi, 4 miidiir
yardimcist odasi, 2 Bilgi Teknoloji sinifi, 1 kiitiiphane, 1 spor odas1 ve revir, 2 fen laboratuari,
1 gorsel sanatlar atolyesi, 1 ¢cok amagli salon, 2 rehberlik servisi odasi, 1 arsiv odasi ile egitim
Ogretime devam etmektedir. 278 6grencimiz mezun olmustur.

2010-2011 Egitim- Ogretim yilinda 2738 6grenci, 73 Ogretmen 6 idareci, 2 hizmetli+
4 tcretli hizmetli, 42 ana sinif 6grencisi, 1 anasinifit derslik, 32 derslik, 1 miidir odasi, 4
midiir yardimcisi odasi, 2 Bilgi Teknoloji sinifi, 1 kiitiiphane, 1 spor odasi ve revir, 2 fen
laboratuari, 1 gorsel sanatlar atdlyesi, 1 ¢ok amach salon, 2 rehberlik servisi odasi, 1 arsiv
odasi ile egitim ogretime devam etmektedir. 278 d§rencimiz mezun olmustur.

2011-2012 Egitim- Ogretim yilinda 2883 dgrenci, 72 Ogretmen 6 idareci, 2 hizmetli+
5 Tcretli hizmetli, 66 ana simif 6grencisi, 2 anasimifi derslik, 32 derslik, 1 miidiir odasi, 4
midiir yardimcist odasi, 2 Bilgi Teknoloji smifi, 1 kiitiiphane, 1 spor odasi ve 1 revir, 2 fen
laboratuari, 1 gorsel sanatlar atdlyesi, 1 ¢cok amagh salon, 2 rehberlik servisi odasi, 1 arsiv
odasi ile egitim 6gretime devam etmektedir. 299 6grencimiz mezun olmustur.

2012-2013 Egitim- Ogretim yilinda ilkokul ve ortaokul olarak ayrildi.Cumhuriyet
ilkokulunda misafir olarak egitim dgretime baslandi.Ortaokulda 1184 dgrenci, 38 Ogretmen
2 idareci bulunmaktadir. 31 Subede egitim- 6gretim yapilmistir. 8. Siniflarda 313 6grenci
bulunmaktadir.

2013-2014 Egitim- Ogretim yilinda Cumhuriyet ilkokulunda misafir olarak egitim
ogretime devam edildi. 1091 dgrenci, 36 Ogretmen 3 idareci ve 30 sube ile egitim- 6gretim
devam ediyor. 8. Sinifta mezun olabilecek 284 6grencimiz bulunmaktadir. 57 dgrenci siirekli
devamsizliktan, 9 6grenci basarisizliktan sinif tekrarina kalmastir.

2014-2015 Egitim- Ogretim yilinda Cumhuriyet ilkokulunda misafir olarak egitim
ogretime devam edildi.1107 Ogrenci, 36 dgretmen 3 Miidiir yardimcisi ve 30 sube ile egitim
Ogretime devam ediliyor.8. siniftan mezun olabilecek 321 6grencimiz bulunmaktadir.
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B. YASAL YUKUMLULUKLER VE MEVZUAT ANALIZi

enimsemelerine ve yaymalarina
ardimci olmak.

Ayrilan | Orgiit /
Yasal Yiikiimliiliik Dayanak Mali insan [Degerlendirme
Kaynak | Kaynagi
* 1739 sayil
kanunun 23.
maddesi,
er Turk gocugur}a iyi bir‘Va'tandas - I* 222 sayil
olmak icin gerekli temel bilgi, beceri, kanunun 1
davranis ve aliskanliklar1 kazandirmak; . Yetersiz | Yetersiz |Gii¢lendirilmeli
s maddesi,
onu milli ahlak anlayisina uygun olarak
GENTE.S * [Ikdgretim
Kurumlari
'Y onetmeliginin
5. maddesi
er Tirk ¢cocugunu ilgi, istidat ve * 1739 sayil
abiliyetleri yoniinden yetistirerek kanunun 23. Yetersiz | Yetersiz |Giiglendirilmeli
ayata ve iist 0grenime hazirlamak. maddesi.
Ogrencilere, Atatiirk ilke ve
inkilaplarin1 benimsetme; Tiirkiye
Cumbhuriyeti Anayasasi?na ve * flkogretim
demokrasinin ilkelerine, insan haklari, [Kurumlari
cocuk haklar1 ve uluslar arasi 'Y onetmeliginin . . . .. )
sozlesmelere uygun olarak haklarin1  |5. maddesig VEERE) WEEs? | Sy sl
ullanma, baskalarinin haklarina saygi
duyma, gorevini yapma ve sorumluluk
liklenebilen birey olma bilincini
azandirmak
* [Ikogretim
Ogrencilerin, milli ve evrensel kiiltiir  [Kurumlar1
degerlerini tanimalarini, 'Y 6netmeliginin . - . .. .
enimsemelerini, gelistirmelerini bu  |5. maddesig REEEE N CE e Suclepsiabncl
degerlere saygi duymalarin1 saglamak
Ogrencileri, kendilerine, ailelerine, * Tlkd dreti
opluma ve ¢evreye olumlu katkilar ogretim
. - Kurumlar1
apan, kendisi,ailesi ve ¢evresi ile el
arisik, baskalartyla iyi iligkiler kuran, 5 : Yetersiz | Yetersiz |Giiglendirilmeli
e s . maddesi
is birligi icinde ¢alisan, hosgoriilii ve
aylasmayi bilen, diiriist, erdemli, iyi
e mutlu yurttaslar olarak yetistirmek.
Ogrencilerin kendilerini * [lkogretim
gelistirmelerine, sosyal, kiiltiirel, Kurumlari
egitsel, bilimsel, sportif ve sanatsal 'Y Onetmeliginin . . .. .. .
eikinliklerle mili kit 5 maddesi | Yelersiz| Yetersiz (Giiglendirilmels

18



SULTANBEYLI CUMHURIYET ORTAOKULU 2015-2019 STRATEJIK PLANI

* [Ikogretim

- o o o Kurumlari
Ogrencilerin becerilerini ve zihinsel N netmeliinin
calismalarini birlestirerek ¢ok yonlii 5 mad desig Yetersiz | Yetersiz |Gii¢lendirilmeli
gelismelerini saglamak. '
Ogrencileri kendilerine giivenen, * [Ikogretim
sistemli diistinebilen, girisimci, Kurumlari
eknolojiyi etkili blglm(}e kullagabllen, Yonetmeh.gmm Yetersiz | Yetersiz |Giiclendirilmeli
lanli galisma aligkanligina sahip 5. maddesi
estetik duygulari ve yaraticiliklar
gelismis bireyler olarak yetistirmek.
. * {Ikogreti
Ogrencilerin ilgi alanlarinin ve kisilik Kﬂrlfl(ﬁfsgm
Ozelliklerinin ortaya ¢ikmasini N netmelizinin
saglamak, meslekleri tanitmak ve £ mad desig Yetersiz | Yetersiz |Gii¢lendirilmeli
sececegi meslege uygun okul ve '
urumlara yoneltmek.
.. * {Ikopreti
Ogrencileri derslerde uygulanacak Kﬂf&%{iﬁm
Ogretim yontem ve teknikleriyle sosyal, N netmelizinin
iiltiirel ve egitsel etkinliklerle £ Yetersiz | Yetersiz |Giiglendirilmeli
g o : 5. maddesi
endilerini gelistirmelerine ve
gerceklestirmelerine yardimcei olmak.
.. * {Ikopreti
Ogrencileri ailesine ve topluma kars1 Kﬂf&%{iﬁm
sorumluluk duyabilen, iiretken, verimli, N netmelizinin
lilkenin ekonomik ve sosyal £ mad desig Yetersiz | Yetersiz |Giiglendirilmeli
alkinmasina katkida bulunabilen '
ireyler olarak yetistirmek.
Dogay1 tanima, sevme ve koruma, * [Ikdgretim
insanin dogaya etkilerinin neler Kurumlari
olabilecegine ve bunlarin sonuglarinin Y 6netmeliginin . . . .. .
endisini de ctkileyebilecegine ve bir 5. maddesi REER L NEEelalSucieasiabncy
doga dostu olarak ¢evreyi her durumda
oruma bilincini kazandirmak.
* [lkogretim
Ogrencilere bilgi yiiklemek yerine, Kl..lmmlarl. .
g o Y 6netmeliginin . . .. . .
ilgiye ulagsma ve bilgiyi kullanma ER——— Yetersiz | Yetersiz |Giiclendirilmeli
ontem ve tekniklerini 6gretmek. '
* [lkogretim
Ogrencileri bilimsel diisiinme, Kl}rumlanw :
o Y 6netmeliginin . - , . .
arastirma ve ¢alisma becerilerine B reales] Yetersiz | Yetersiz |Giiclendirilmeli
oneltmek. '
Ogrencilerin, sevgi ve iletisimin * [Ikogretim Yetersiz | Yetersiz |Gii¢lendirilmeli
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destekledigi gercek 6grenme Kurumlari

ortamlarinda diisiinsel becerilerini 'Y 6netmeliginin
azanmalarina, yaratici giiclerini ortayal5. maddesi
oymalarina ve kullanmalarina
ardimct olmak.

Ogrencilerin kisisel ve toplumsal arag- [Kurumlari

gereci, kaynaklar1 ve zamani verimli ~ [Y6netmeliginin
ullanmalarini, okuma zevk ve 5. maddesi

aliskanlig1 kazanmalarini saglamak.

* [Ikdgretim

Yetersiz | Yetersiz |Gii¢lendirilmeli

SIRANO

MEVZUAT ADI

1

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu

Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y 6netmelik

DPT-Kamu Kuruluslar i¢in Stratejik Planlama Kilavuzu

2007/2013 donemini kapsayan 9. Kalkinma Plan

Milli Egitim ile ilgili Mevzuat

Milli Egitim Strateji Belgesi

Bakanlik faaliyet alani ile ilgili ulusal, bolgesel ve sektorsel plan ve programlar

Bakanlik faaliyet alani ile ilgili tiim projeler

Olo|N|oO|OI|D|WIN

Bakanlik Stratejik Plan Taslag1

=
o

[stanbul i1 Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan Taslag
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C. FAALIYET ALANLARI VE SUNULAN HiZMETLER

Tablo.3. Faaliyet alanlari ve sunulan hizmetler

FAVALIYET ALANI: EGITIM -
OGRETIM

Hizmet-1 Miifredatin islenmesi

Hizmet-2 Kurslar

Etiit

Hizmet-3 Proje ¢calismalar:
B Projeleri

Sosyal Projeler

Fen Projeleri

FAALIYET ALANI: PERSONEL ISLERI
Hizmet-1 Ogretmen isleri hizmeti

Derece terfi

Hizmet i¢i egitim

Ozliik haklari

FAALIYET ALANI: OGRENCI iSLERI
Hizmet-1 Ogrenci isleri hizmeti

ayit- Nakil isleri

FAALIYET ALANI: REHBERLIK
HiZMETLERI

Hizmet-1 Rehberlik Hizmetleri

Veli
Devam-devamsizlik . :

Ogrenci
Sinif gegme Ogretmen

FAALIYET ALANI: SOSYAL
ETKINLIKLER

Hizmet-1 Sosyal-Kiiltiirel Etkinlikler
Halk oyunlar1

Koro

Satrang

Hizmet-2 Spor Etkinlikleri
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Futbol,
oleybol
tletizm

Giires

Basketbol

OKUL URUN-HIZMET LiSTESI

Ogrenci kayit, kabul ve devam isleri

Egitim hizmetleri

Ogrenci basarisinin degerlendirilmesi

Ogretim hizmetleri

Sinav isleri

Toplum hizmetleri

Sinif gegme isleri

Kuliip ¢alismalari

Ogrenim belgesi diizenleme isleri

[Diploma

Personel isleri

Sosyal, kiiltiirel ve sportif etkinlikler

Ogrenci davranislarinin degerlendirilmesi

IBurs hizmetleri

Ogrenci saglig1 ve giivenligi

Yurt hizmetleri

Okul ¢evre iligkileri

[Bilimsel vs arastirmalar

Rehberlik

Yaygin egitim

Staj calismalari

Mezunlar (Ogrenci)

Kurulus i¢i Analizi

Paydas

Lider] Cahsanlar| Miisteri

Temel
Ortak

Stratejik
Ortak

Tedarikci

Okul Midiirti *

Ogretmenler ()

Hizmetliler

Okul kantincileri

Ogrenciler

eliler

idiir Yardimcilari ()

Okul Aile Birligi Yonetimi ve
enetleme Kurullari

[kogretim Okullar:

Ortadgretim Kurumlari

—~ |~
SN N
*

Sultanbeyli Belediyesi
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[Sivil Toplum Kuruluslari ()
|Ozel Ogretim Kurumlari =
Sendikalar ()
eslek Kuruluslari () ()
Saglik Kurum ve Kuruluslari *
Mal ve Hizmet Satan Ticari
uruluslar )
alk Egitim Merkezleri *
Medya ()
luslar aras1 Kuruluslar ()
* timii
( ) bazilari
D-PAYDAS ANALIZIi
PAYDASLAR; Pa?(:lasl Tecr)rllel Strg[?“k Tedarikci| Miisteri| Neden Paydas? D(g:leecl(relsi
¢ P. Kurum
Oneticiler * calisani oldugu 1
i¢in
¢ P. Kurum
Ogretmenler * calisan1 oldugu 1
i¢in
Miisteri:
B Hizmetlerimizden 1
yararlandiklar
i¢in.
Miisteri:
eliler Hizmetlerimizden 1
yararlandiklari
igin.
¢ P. Kurum
Hizmetliler * calisan1 oldugu 1
i¢cin
Okul ¢ P. Kurum ]
Kantincileri * ga.hsam slai L
icin
Okul Aile
irligi ¢ P. Kurum
Onetimi ve * calisani oldugu 1
Denetleme icin
urullari
Temel O.
[lkogretim * Mevzuatla 1
Okullar elirlendigi ve
isbirligi yapildigi
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icin.

Miisteri:
Hizmetlerimizden
yararlandiklari
icin.

Ortadgretim
urumlari

Temel O.
Mevzuatla

elirlendigi ve
isbirligi yapildigi
icin.

Miisteri:
Hizmetlerimizden
yararlandiklari
i¢cin.

Sultanbeyli
Belediyesi

Stratejik O.
Amaclara
lulagmada isbirligi
yapildigi i¢in.

Sivil Toplum
uruluslari

0

Stratejik O.
Amaclara
lulagmada isbirligi
yapildigi i¢in.

Ozel Ogretim
urumlari

Temel O.
Mevzuatla

elirlendigi ve
isbirligi yapildig
igin.

Sendikalar

0

Stratejik O.
Amaclara
lulasmada isbirligi
yapildig i¢in.

Meslek
uruluslar

0

0

Stratejik O.
Amaglara
lulasmada isbirligi
yapildigi i¢in.

Miisteri:
Hizmetlerimizden
yararlandiklar
i¢in.

Saglik Kurum
e Kuruluslari

Temel O.
Mevzuatla

elirlendigi ve
isbirligi yapildigi
i¢in.

alk Egitim
Merkezleri

Temel O.

Mevzuatla
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belirlendigi ve
isbirligi yapildigi
icin.

Stratejik O.
Amaclara

() lulasmada isbirligi

yapildigi i¢in.

Medya

Stratejik O.
luslar arasi Amaclara
uruluslar 9 ulasmada isbirligi
yapildig1 i¢in.

i¢ Paydaslar
1. Valilik: Olur Makamidir.
2.Kaymakamhik: Onay Makamidir.

3. Milli Egitim Miidiirliigii: Milli Egitim Bakanliginin iirettigi politikalar1 uygulayan ve
okulun bagli oldugu mercidir.

4. Ogretmenler: Hizmeti veren personellerdir.
5. Ogrenciler: Hizmetin sunuldugu paydaslardir.

6. Veliler: Okullara maddi ve manevi destek saglayabilme kapasitesi bulunur. Ayn1 zamanda
uyumlu igbirligi i¢inde olunmasi gereken kesimdir.

7 Okul Aile Birligi: Okulun tedarik¢isi konumunda olup, okulun lojistik yonden destekgisi ve
isleticisi gorevi vardir.

8. Destek Personeli: Gorevli personeldir.

Dis Paydaslar

1. Belediyeler: Egitim hizmetin lojistik destek¢ileri olmalar1 beklenir.
2. Muhtar: Egitim hizmetin lojistik destekgileri olmalari beklenir.

3. Medya: Egitimin niteliginin arttirtlmasinda isbirligi kaginilmaz ve lizumlu olan stratejik
bir dis paydastir.

4. Sivil Toplum Orgiitleri: En stratejik destek¢i konumundadirlar. Uyumlu bir isbirligi ile bir
gelisim firsatidirlar.
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I¢ Analiz Olarak;

Cumhuriyet Ortaokulu’nun Tarihi Gelisimi,
Cumbhuriyet Ortaokulu’nun Mevcut Durumu

Dis Analiz Olarak (Cevre analizi)

A-)Cevre analizinde, egitimdeki degisimleri (diinyadaki ve Tirkiye’deki gelismeler) ortaya
konularak bunlarin Cumhuriyet Ortaokulu nu 6niimiizdeki siirecte nasil etkileyecegi,

tartisilmastir.

B-) Durum analizinde GZFT (Giiglii Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar ve Tehditler) analizi

kullanilmastir.

C-) Okulumuzun vizyon, misyon ve stratejik amac ve hedefleri belirlenmistir.

Kurulan Ekip / Kurul ve Komisyonlar

Okulumuzda galisma yapmak, yapilan is ve islemleri takip etmek amaciyla belirli
araliklarla ekip/kurul ve komisyonlar toplanmaktadir. Okulumuz biinyesinde kurulan

ekip/kurul ve komisyonlar:

Tablo4. Kurulan Ekip, Kurul ve Komisyonlar

KURULAN EKIP/EI;JIRUL KOMISYON AR PO
SOSYAL ETKINLIKLER KURULU Kurulun belirledigi zamanlarda
MUAUYENE - TESLIM ALMA Komisvonun belirledii lard
KOMISYONU y CIITIC lgl zamanlarda
SATIN ALMA KOMISYONU Komisyonun belirledigi zamanlarda
OGRENCI DAVRANISLARINI T )
DEGERLENDIRME KURULU er donem bagl ve sonu
OKUL AILE BIRLIGI DENETLEME N
KURULU encetiecme zamanla a
KAYIT KOMISYONU Kayit zamam
OGRENCI KURULU VE OKUL I
MECLiSLERi grenc €Cl1S baskKani S€¢ zama
REHBERLIK HIZMETLERI YUTRUTME Yilda iki def
KOMISYONU fida fki deta
YAZI INCELEME KURULU SECME T I lard
KURULU urulun pelirie lgl zamanlarda
RISK TAKIP KURULU Kurulun belirledigi zamanlarda
ZUMRE BASKANLARI Dénem bas1 ve sonu
TORENLER VE KUTLAMA KOMISYONU Kutlama zamanlarinda
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ARGE Sene basinda
DEGERLER EGITIMI Gerekli zamanlarda
KURUM HIJYENI KURULU Kurulun belirledigi zamanlarda
KANTIN DENETLEME Denetleme zamaninda
SERVIS DENETLEME Denetleme zamaninda
YARISMALARA KATILIM OGRETMEN Yarisma zamanlarmda
KOMISYONU

Insan Kaynaklar

Cumbhuriyet Ortaokulu Midirligii biinyesinde 15 Ekim 2015 tarihi itibariyla 57

personel ile ¢aligmalarini stirdiirmektedir.
Tablo 5:Cumhuriyet O.0. 2015-2019 Personel Yapist ve Egitim Diizeyi

OKULUN PERSONEL YAPISI VE EGITIM DUZEYI

SIRA NO Gorevi E K T Lisans Y.Lisans Uzman
1 MUDUR (] (] (] (] (] (]
2 MUDUR BAS YARDIMCISI 0 0 0 0 0 0
3 MUDUR YARDIMCISI 2 1 3 3 (] 0
4 REHBER OGRETMEN 0 0 0 0 0 0
5 Fen ve Teknoloji 2 1 3 3 0 0
6 Yabanci Dil (ingilizce) (] 2 2 2 0 0
7 Matematik 0 3 3 3 0 0
8 Tiirkce 3 0 3 3 0 0
9 Din Kiilt.ve Ahl. Bil. 0 2 2 2 0 0
10 Sosyal Bilgiler 3 1 4 4 0 0
11 Beden Egitimi 2 0 2 2 0 0
12 Tek. Ve Tas. 1 0 1 1 0 0
13 Gorsel Sanatlar 1 1 2 2 0 0
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14 Miizik (] 1 1 1 0 0
15 Bilisim Teknolojileri 1 0 1 1 0 0
16 Ucretli Ogretmen 6 6 12 12 0 0
TOPLAM 21 18 39 39 0 0

Tablo 6. Miidiirliik Personelinin Yas Dagilimi

Say1 28 21 8 0 0 57

Tablo 7:Cumhuriyet O.0. 2015-2019 Ogrenci Sayist Dagilimi

(")grenci Sayis1 Dagilimi
2011-2012 2012-2013 2013-2014
SINIFLAR E K T E K T E K T
ANASINIFLARI 0 0 0 0 0 0 0 0 0
5. SINIFLAR 123 135 258 126 106 232 | 142 | 152 294
6. SINIFLAR 140 153 293 150 178 328 | 142 | 116 258
7. SINIFLAR 143 146 289 157 154 311 | 128 | 105 233
8. SINIFLAR 143 158 301 154 159 313 | 154 | 167 321
TOPLAM 549 592 1141 587 597 1184 | 566 | 540 1106

Tablo 8:Cumhuriyet O.0. 2015-2019 Ogrenci Odiil Durumu

Ogrenci Odiil Durumu
Yillar Takdir Tesekkiir Onur Belgesi
2011-2012 75 235 0
2012-2013 88 348 0
2013-2014 95 377 0
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Tablo 9:Cumhuriyet O.0. 2015-2019 Ogrenci Disiplin Durumu

Ogrenci Disiplin Durumu

Yillar Disiplin kurulu Disiplin cezasi alan Uyari/Kinama Uzaklastirma
toplanma sayisi ogrenci sayisi
2011-2012 7 0 0 0
2012-2013 6 0 0 0
2013-2014 6 0 0 0
Tablo 10:Cumhuriyet O.0. 2015-2019 Devamsiz Ogrenci Sayist
Devamsiz Ogrenci Sayisi
Yillar
2011-2012 7,85
2012-2013 7,32
2013-2014 6,90
Tablo 11:Cumhuriyet O.0. 2015-2019 Ogrenci Sosyal Etkinlik Durumu
Sosyal Etkinlikler Durumu
Yillar Sosyal kuliip sayisi Kuliip calismalarinda belge alan Ogrenci Sayis
2011-2012 28 3
2012-2013 24 3
2013-2014 15 0
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Tablo 12:Cumhuriyet O.0O. 2015-2019 Rehberlik Hizmetleri

Rehberlik Hizmetleri

REHBERLiK HiZMETLERINDEN YARARLANAN OGRENCi SAYISI

EGIiTiM OGRETIM )| OGRENCI VELI BiREYSEL BiREYSEL EGITSEL BiREYSEL GRUPLA EGITSEL
YILI GORUSMESi | GORUSMESI PSIKOLOJIK DANISMADAN MESLEKi REHBERLIK
DANISMADAN FAYDALANAN DANISMADAN
FAYDALANAN FAYDALANAN HIZMETi ALAN
2011-2012 122 53 55 33 34 0
2012-2013 254 135 88 94 63 9
2013-2014 160 133 48 73 39 9
Tablo 13:Cumhuriyet O.0. 2015-2019 Ogrenci Sinif Gegme Durumu
Ogrenci SImf Gegme
Yillar Ogrenci Sayisi Dogrudan Sorumlulugu Sinif Tekrari yapan
Gegen Ogrenci bulunan 6grenci o6grenci sayisi
Sayisi sayisl
2011-2012 1141 1084 0 57
2012-2013 1184 1141 0 43
2013-2014 1091 1025 (1} 66

Tablo 14:Cumhuriyet 0.0. Merkezi Sinavlardaki Basari Durumu

Merkezi Sinavlardaki Basar1 Durumu

Sinava Giren Ogrenci Sayisi

Yerlesen Ogrenci Sayisi

2011-2012 292 43
2012-2013 304 91
2013-2014 284 284
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OKULUN FIiZIiKi DURUM ANALIZI:

Tablo 15:Cumhuriyet O.0. 2015-2019 Okul Fiziki Durumu

Fiziki Durumu

SIRA NO Fiziki DURUM SAYISI
1 Derslik Sayisi 36
2 Fen laboratuvar 1
3 Teknoloji ve Tasarim Sinifi 1
4 Gorsel Sanatlar Atélyesi 1
5 Bilgisayar Laboratuvari 1
6 Kiitiiphane 1
7 Midiir odasi 1
8 Miidiir yardimcisi odasi 3
9 Rehberlik servisi 2
10 Ogretmenler odasi 1
11 Ziimre O0gretmen odasi 0
12 Tarih —Cografya Dersligi 0
13 ingilizce Dersligi 0
14 Memur odasi 0
15 Hizmetliler odasi 1
16 Cok amaglh salon 1
17 Miizik Sinifi 1
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Teknolojik Kaynaklar

Tablo 16:Cumhuriyet O.0. 2015-2019 Teknolojik Altyap:

Kurulusun Teknolojik Altyapisi

Donanim Tiirii Mevcut ihtiyag
Bilgisayar 27 32
Projeksiyon 16 18
Faks 1 0
Tarayicl 0 2
Fotokopi makinesi 1 1
Dizlstl bilgisayar 1 4
Lazer yazici 5 2
Mirekkep puskirtmeli 0 0
Akilli Tahta 0 39
Mali Kaynaklar
Tablo 17:Cumhuriyet O.0. 2015-2019 Mali Durum
MALI DURUM
OKUL AILE BiRLiGI HESABI
GELIRLER TUTARI GIDERLER TUTARI
2011-2012 YILI GELIRLERI 15.000,50Kr 2011-2012 YILI GIDERLERI 20.000,50Kr
2012-2013 YILI GELIRLERI 20.000,50Kr 2012-2013 YILI GiDERLERI 20.005,00Kr
2013-2014 YILI GELIiRLERi 20.150,00Kr 2013-2014 YILI GiDERLERI 20.400,00Kr
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KURUM DISI ANALIZ

Sultanbeyli Ilgesi, iilkemiz icinde bulundugu cografi konum, demografik
yapist ve iilke ekonomisindeki rolii ile genel anlamdaki politik, ekonomik, sosyolojik
ve teknolojik egilimlere, bununla birlikte Egitim Ogretim uygulamalara yoénelik
beklentileri etkileyen ve degisime onciiliik eden Istanbul iline baglh bulunmaktadir.
Bu nedenle Sultanbeyli Ilgesi Istanbul iline baglh olmanin avantaj ve dezavantajlarini
birlikte yasamaktadir.

Cumhuriyet Ortaokulu Midurlagi olarak yaptigimiz faaliyet alanlarim
etkileyen dis faktorlerin etkisini 6lgmek icin yapilan kurum dis1 analizde, ulusal ve
uluslararas: Egitim konularinda yasanan gelismeler, Kalkinma Planlari, Milli Egitim
Bakanligi, Sultanbeyli Kaymakamligi, Istanbul Kalkinma Ajansi, Sultanbeyli
Belediyesi planlarinda ve programlarinda yer alan amag, ilke ve politikalar dikkate
almistir. Bu incelemeler sonucunda: demografik dagilimin dengesizligi, plansiz
yapilasma, stirekli go¢ almasi ve deprem kusaginda olmasi ilgemiz icin risk unsuru
olusturmaktadir. Sanayi bélgelerine yakin olmasi Istanbul ilinin giris kapist
niteliginde olmas: ve I[stanbul ilinin genel firsatlarindan yararlaniyor olmasi, ng
Belediyemizin Egitim ve Egitim kurumlarma destek veriyor olmasi da firsat olarak
karsimiza gikmustir.

UST POLITIKA BELGELERI

Stratejik Plan hazirliklar1 kapsaminda {iist politika belgeleri incelenmis olup;
bu belgelerde belirtilen hedefler dogrultusunda olusturulan amag, hedef ve
gostergelerimizle ilgili detayli tist politika belgeleri analiz calismasina durum analizi
kitabinda yer verilmistir. Incelenen iist politika belgeleri sunlardir:

Tablo 18:Cumhuriyet O.0. 2015-2019 Ust Politika Belgeleri
UST POLITIKA BELGELERI

1 ISTKA 2014-2023 Bolge Kalkinma Plani

2 Istanbul Milli Egitim Mudiirligi 2010-2014 Stratejik Plan

3 Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi 2015-2019 Stratejik Plani

4 MEB 2015-2019 Taslak Stratejik Plan

5 5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu

6 62. Hiikimet Programi

7 Milli Egitim Sura Kararlari

8 10. Kalkinma Plani

9 Avrupa Birligi Miiktesebat1 Uyum Programi

10 Hayat Boyu Ogrenme Strateji Belgesi

11 Istihdam ve Mesleki Egitim Iliskisinin Giiclendirilmesi Eylem Plani

12 Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda
Yonetmelik

13 VIZYON 2023 Egitim ve insan Kaynaklari Sonug Raporu ve Strateji Belgesi

14 Sultanbeyli llce MEM Stratejik Plani

15 Sultanbeyli Belediyesi Stratejik Plan:
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Sultanbeyli Ilgesi, iilkemiz icinde bulundugu cografi konum, demografik yapisi ve
tilke ekonomisindeki rolii ile genel anlamdaki politik, ekonomik, sosyolojik ve teknolojik
egilimlere, bununla birlikte Egitim Ogretim uygulamalarina yonelik beklentileri etkileyen ve
degisime onciiliik eden Istanbul iline bagh bulunmaktadir. Bu nedenle Sultanbeyli ilgesi
Istanbul iline bagl olmanin avantaj ve dezavantajlarim birlikte yasamaktadur.

Okul olarak yaptigimiz faaliyet alanlarini etkileyen dis faktorlerin etkisini 6l¢mek i¢in
yapilan kurum dis1 analizde, ulusal ve uluslararasi Egitim konularinda yasanan gelismeler,
Kalkinma Planlar1, Milli Egitim Bakanligi, Sultanbeyli Kaymakamligi, istanbul Kalkinma
Ajansi, Sultanbeyli Belediyesi, Sultanbeyli ilce milli egitim miidiirliigli planlarinda ve
programlarinda yer alan amag, ilke ve politikalar dikkate alimmmistir. Bu incelemeler
sonucunda: demografik dagilimin dengesizligi, plansiz yapilasma, siirekli go¢ almasi ve
deprem kusaginda olmasi ilgemiz igin risk unsuru olusturmaktadir. Sanayi bdlgelerine yakin
olmas1 Istanbul ilinin giris kapisi niteliginde olmas1 ve Istanbul ilinin genel firsatlarindan
yararlaniyor olmasi, Ilge Belediyemizin Egitim ve Egitim kurumlarina destek veriyor olmasi
da firsat olarak karsimiza ¢ikmuistir.
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Tablo19.GZFT Analizi

GUCLU YONLER

Egitim ve Ogretime Erisim

Egitim ve Ogretimde Kalite

Kurumsal Kapasite

1. Okulumuzun program gesitliliginin yeterli olmasi
2. Hayat boyu 6grenme kapsamindaki kurslarin olmasi
3. Okulumuzda rehberlik servisinin olmasi

4.0kul yonetici ve 6gretmenlerinin istenildiginde ilge
milli egitim yoneticilerine rahatlikla ulagabilmesi

1. Spor faaliyetlerine merakli 6grencilerin fazla olmasi
2. Yenilige ve gelismeye acik, geng 6gretmen kadrosu.
3. Yeterli teknolojik donanimin var olmasi.

4. Cocuklarin ve genglerin spor faaliyetlerine dahil
olmasi i¢in yeterli olanaklarin var olmasi.

5.0kul misyon ve vizyonunun belirlenmis olmasi

6.0kulda olumlu kurum kiiltiiriiniin varligt

1. Okulumuzun kaloriferli ve 1sinma sorununun olmamasi .
2.Personel yapisinin geng ve dinamik olmasi

3..0kulda olumlu kurum kilttiriiniin varligi

4. Caligsanlara yonelik mesleki gelisim imkanlari
5.0gretmen - ydnetici iletigimin iyi olmasi

6.0kul i¢indeki iletisimin saglikli olusu
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ZAYIF YONLER

Egitim ve Ogretime Erisim

Egitim ve Ogretimde Kalite

Kurumsal Kapasite

1. Ozel egitim hizmeti veren sinif ve dgretmen sayisinin
yetersiz olmasi

2. Okul 6ncesi egitim hizmeti i¢in yeterli ortamin
olmamasi

3. Okul ile veli isbirliginin yeterli olmayis1

4.0grenci ekonomik giiciiniin yetersiz olusu

5. Ogrenci devamsizliklarinin fazla olmasi

6. Smuflarda yeterli teknolojik ara¢ gerecin olmamast
7. Okumaz yazmaz oraninin yiiksek olmasi

8.0kulun fiziki mekanlariin yetersizligi

1.0kulumuzun ikili egitim yapmasi

3. Ustiin yetenekli bireylerin tespitine yonelik
caligmalarin yetersizligi

4. Okulumuzda saglik ve hijyen kosullarinin istenilen
diizeyde olmamast

5. Okullarda sosyal, kiiltiirel, sportif ve bilimsel
faaliyetlerin istenilen diizeyde olmamasi

6. Yabanci dil egitim diizeyinin yiikseltilmesine
yonelik calismanin yeterli diizeyde olmamasi
7.Gelen 6gretmenlerin birkag yil kalip gitmesi,
stireklilik olmamasi.

8.0kul gelirinin olmamasi ve velilerden yeterli destegin

alinamamasi

1.Yeterli donanima sahip memurun olmamasi.
2.0Okuldaki donanim yetersizligi

3.Personel sayisinin yetersizligi

4 Kurum kiiltiirtiniin yeterli diizeyde olmamasi
5.Personele yonelik sosyal, kiiltiirel, sanatsal etkinliklerin
yeterli diizeyde olmamast

6.Is giivenligi uygulamasinin yetersizligi

7.Biitcenin yeterli olmamasi

8.Siirekli degisen egitim sistemine ayak uyduramama
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FIRSATLAR

Egitim ve Ogretime Erisim

Egitim ve Ogretimde Kalite

Kurumsal Kapasite

1.Milli Egitim Miidiirliigi ile isbirliginin giiclii olmasi.
2.0kulun diger Okul/kurumlarla isbirliginin gii¢lii
olmas1

3. Egitim ve saglik olanaklarinin ilimizde ve ilgemizde
fazla olmasi

4. Tlgemizde Egitim ve 6gretime yonelik talebin giderek
artmasi

5. Ilgemize ulasim agmin yaygin ve gesitliliginin fazla
olmast.

1. Ticari kuruluslarin ve is kollarinin ¢ok olmasi
2. Ilimizin tarihi ve turistik konuma sahip olmasi
3. Yiiksekogretim kurumlarinin fazla olmasi

4.0Okulumuz gevresinin siirekli gelisim iginde olmasi6.

Bilim, spor, sanat ve kiiltiir merkezi olmasi

5. Istanbul'un aydin, yazar, diisiiniir, akademisyen ve
sanatgilara ev sahipligi yapmasi

6.. Genis bir paydas kitlesinin varligi

7. Kaliteli egitim ve dgretime iliskin talebin artmasi
8. Gelisen teknolojilerin egitimde kullanilabilirliginin
artmasi

9. Egitimde teknoloji kullaniminin artirilmasina
yonelik biiyiik 6lgekli projelerin yiiriitiilmesi.

1. Okulun diger okul/kurumlarla isbirliginin gii¢clii olmas1
2. Yeni egitim programini kavramis geng 6gretmen
kadrosunun okulumuzu tercih etmesi

3. Okumaz- yazmaz veli profilinin yiiksek olmas1 ve

stirekli kurs talebinde bulunulmasi
4. Ust politika belgelerinde egitimin dncelikli alan olarak
yer almast

5. Sosyal medyanin genis kitlelerce kullanilryor olmasi
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TEHDITLER

Egitim ve Ogretime Erisim

Egitim ve Ogretimde Kalite

Kurumsal Kapasite

1.Velilinin 6grenciye yeterli zaman ayirmamasi.
2. Demografik dagilimin dengesiz olusu

3. Parcalanmus ailelerin fazlalig

4.Sosyo-ekonomik esitsizliklerin varligi

5. Ozel egitim konusunda yeterli bilgi ve duyarliliga
sahip olunmamasi

6. Baz1 okul tiirlerine yonelik olumsuz toplumsal
alginin varligi

1. Ogrencilerin ilgi ve dikkatlerini dagitacak bilisim
araclarmin fazlalhigi

2. Okul ¢evresinde zararli madde kontrollerinin yeterli
diizeyde yapilamamasi

3. Cok stk mevzuat degisikligi yapilmasi

4. Bir¢ok velinin ¢ocuk iizerinde kurdugu asir1 baski ve
siddet

5. Bireylerde olusan teknoloji bagimlilig

6. Internet ortaminda olusan bilgi kirliligi, dogru ve
giivenilir bilgiyi ayirt etme giiliigi

7. Kisilerde kitap okuma, spor yapma, sanatsal ve
kiiltiirel faaliyetlerde bulunma aliskanliginin yetersiz
olmast

8.Velilerin egitim seviyesinin diigiik olmas1

1.0kul gevresindeki niifus yogunlugunun siirekli artmasi
2. Okulda 6grenci sirkiilasyonunun ¢ok olmasi

3. Okul binast1 i¢in deprem riskinin varlig1

4.0kulun ana caddeye agilmasi

5. Gelisen ve degisen teknolojiye uygun donatim
maliyetinin yiiksek olmast

6. Medyada egitim ve 6gretime iliskin ¢ogunlukla

olumsuz haberlerin 6n plana ¢ikarilmasi
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G-STRATEJIK PLAN MIMARISi

Okulumuz Stratejik Plan1 Gelecege Yonelim Bolimii Milli Egitim Bakanligi 2015-2019
Stratejik Plan1 temel mimarisi ¢ergevesinde yapilandirildi.

1. Egitim ve Ogretime Erisim

1.1. Egitim ve Ogretime Katihm ve Tamamlama
1.1.1. Okul 6ncesi egitimde okullasma, devam ve tamamlama
1.1.2. Zorunlu egitimde okullasma, devam ve tamamlama
1.1.3. Hayat boyu 6grenmeye katilim
1.1.4. Ozel egitime erisim ve tamamlama
1.1.5. Ogzel politika gerektiren gruplarin egitim ve dgretime erisimi
1.1.6. Ozel 6gretimin pay1
1.1.7. Yurt disinda ikamet eden vatandaslarin egitim ve dgretime erigimi

2. Egitim ve Ogretimde Kalite

2.1. Ogrenci Basaris1 ve Ogrenme Kazanimlari
2.1.1. Ogrenci
2.1.2. Ogretmen
2.1.3. Ogretim programlar1 ve materyalleri
2.1.4. Egitim - 6gretim ortami1 ve gevresi
2.1.5. Rehberlik
2.1.6. Olgme ve degerlendirme
2.1.7. Okul tiirleri ve programlar arasi gegisler

2.2. Egitim ve Ogretim ile Istihdam Iliskisinin Gelistirilmesi
2.2.1. Sektorle isbirligi
2.2.2. Onceki 6grenmelerin taninmasi
2.2.3. Hayata ve istihdama hazirlama
2.2.4. Mesleki rehberlik

2.3. Yabanc Dil ve Hareketlilik
2.3.1. Yabanci dil yeterliligi
2.3.2. Uluslararasi hareketlilik
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3. Kurumsal Kapasite

3.1.

3.2.

3.3.

Beseri Altyap1
3.1.1. insan kaynaklar1 planlamasi
3.1.2. Iinsan kaynaklar1 ydnetimi
3.1.3. Insan kaynaklarinin egitimi ve gelistirilmesi
Fiziki, Mali ve Teknolojik Altyap:
3.2.1. Finansal kaynaklarin etkin yonetimi
3.2.2. Okul bazh biitgeleme
3.2.3. Tesislesme ve altyap1
3.2.4. Donatim
Yonetim ve Organizasyon
3.3.1. Kurumsal yapinin iyilestirilmesi
3.3.1.1. Biirokrasinin azaltilmasi
3.3.1.2. Is analizleri ve is tanimlar
3.3.1.3. Mevzuatin giincellenmesi
3.3.2. lIzleme ve degerlendirme
3.3.3. Avrupa Birligine uyum ve uluslar arasilagtirma
3.3.4. Sosyal taraflarin katilimi1 ve yonetisim
3.3.4.1. Cogulculuk
3.3.4.2. Katilimcilik
3.3.4.3. Seffaflik ve hesap verebilirlik
3.3.5. Kurumsal iletisim
3.3.6. Bilgi Yonetimi
3.3.6.1. Bakanlik hizmetlerinin e-Devlet araciligiyla sunumu
3.3.6.2. Elektronik ag ortamlariin etkinliginin artirtlmasi
3.3.6.3. Veri toplama ve analiz
3.3.6.4. Veri iletimi ve bilgi paylasim1

40



SULTANBEYLI CUMHURIYET ORTAOKULU 2015-2019 STRATEJIK PLANI

GELECEGE YONELIM
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BOLUM III: GELECEGE YONELIM

A. MISYON, ViZYON VE TEMEL DEGERLER

Midirligtimiizin Misyon, Vizyon, Temel Degerlerinin olusturulmasi amaciyla
toplant1 yapilmis ve paydaslarimizin gortisleri alinmistir. Bunun yaninda Stratejik
Plan Hazirlama Ekibi tarafindan uygulanan paydas anketleri incelenerek olusturulan
taslak Misyon, Vizyon, Temel Ilke ve Degerler; tist kurula sunulmus ve st kurul
tarafindan onaylanmustir.

MISYONUMUZ Q\
J

©

TURK MILLI EGITIM SISTEMININ GENEL AMAC VE TEMEL iLKELERi DOGRULTUSUNDA
BAKANLIGIMIZIN EGITIM POLITIKALARINI TEMEL ALARAK OKULUMUZUN EGITIM
OGRETIMDE iSTENEN HEDEFLERE SAHiP OLMASINI SAGLAMAKTIR.

/
9
(
Guctimizi Turk Milli Egitim sisteminden alarak gelecegin lider insanlarini yetistirmek, ilcemizde
egitim-6gretim alaninda 6nci bir kurum olmak.
J
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TEMEL DEGERLER

Atatiirk ilke ve inkildplarina bagh bireyler yetistirmek

Seffaf ve glivenilir olmak

Diiriistliik ve hosgortii

Idare olarak personele esit davranmak

Ogretmen olarak 6grencilerimize esit davranmak ve objektif olmak

Her kisi 6grenir 6grenmenin yeri ve zamani yoktur

Ogretmenler arasi isbirligi ve kararlarin birlikte alinmasi

Ogretmeni yénetime katmak

Basariya motivasyon ve 6diile yer vermek

Hesap verebilir olmak

Ogretmeni yetistirme, yéneltme ve rehberlik

Demokratik bir denetim anlayisi

Tarafsiz ve adaletli olmak, hakki gézetmek

Mevzuatin disina ¢tkmamak

Cevre ile biitiinlesmis, arastirmaci, paylasimci ahlaki degerleri olan, dayanisma ruhuna sahip
bireyler yetistirmek

Okul gevresi ve velilerle iyi iliskiler kurmak, saygi ¢ergcevesinde yardimci olmak

Odrenci merkezli egitimi esas almak

Ogrencilerimizi ilgi ve yetenekleri dogrultusunda sosyal-kiiltiirel ve sportif faaliyetlere
yonlendirmek

Kiiltiir degerlerini koruyan, daima her alanda analiz ve sentez yapabilen nitelikli genclik
yetistirmek

Okuma sevgisi ve aliskanligi kazandirmak

Okumayi bos zamanlarin ugrasi degil de yapilmasi gereken is olarak gérmek.

Sadece sinifin degil okul bahgesinin de egitim-égretime hizmet etmesi

Teknolojiyi stirekli takip eden ve ondan yararlanan okul olmak ve teknolojiyi egitim-6gretim
ortaminda kullanmak ve yeniliklere acik olmak

Milli ve manevi degerlerimize baglyiz.
Ogrencilerimizle diiriistliik, hosgorii ve ilkelilik temeline dayanan iyi iliskiler kurulur.
Calisanlarimiza ihtiyag duyduklar: alanda mesleki yardim ve rehberlik yapulir.
Bireysel farkhiliklara inanmiriz.
Dogru ve etkili bir iletisimin egitimde basarimizi artiracagina inaniriz.
Odrencilerimizin 6§renmeyi 6Grenmelerinin éncelikli olduguna inaniriz.
Ben yerine biz felsefesini benimseriz. (dayanismayi benimseriz)
Ekip ¢calismasina nem verir, gelisen teknolojiyi takip eder, okula tasir, meslegimizin etik kurallari ve
ilkeleri olduguna inanip, uygulamaya ézen gdésteririz.
Degismeyen tek seyin degisim olduguna inaniriz.

Gelisen diinyada bilgi toplumu insani yetistirmeyi hedefleriz.
Ogrenciler hognut olmadiklar: durumlar 6gretmenlerine séylerler. Bizim icin asil felaket;
onlarin konusmamasidur.

Biz yarina kalmak igcin miicadele ederiz.
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e Ogrencilerimizin kisiliklerini nota indirgemeyiz. Kétii notlar almislarsa onlarin kisiliklerini
yipratmayiz. Biliriz ki not her sey degildir.

e  Biz bu yilin problemleri icin gecen yilin uygulayicilarini suglamayiz. Su anda neler
yapabilecegimize bakar, bunun igin var gliciimiizle ¢alisiriz.

e  Okulumuz; 6grencilerimizin ve paydaslarimizin beklentilerini karsilamaya yénelik calismalari
ylirtitiirken onlarla agik iletisim ve érgiitsel empati kurar.

o Okulumuz takim ¢alismast anlayisi ve isine adanmuslk duygusuyla iiretimde bulunur, ortaya konulan

tiriinleri ogrencileri ve gevresiyle paylasir.

B-STRATEJIK PLAN GENEL TABLOSU

Stratejik Amacg 1. : Ogrenci devamsizhgim en aza indirmek

Devamsizlig aliskanlik haline getiren 6grencilerin velileriyle goriisiilmesi, 6grencisini
okula gondermeyen veliyse eger, veliye yaptirim igin her tiirli prosediir izlenmesi,
ogrencilerin okula gelmesini saglayacak sosyal aktiviteler diizenlenerek, okula gelmeyen
ogrencilerle birebir goriisiiliip gelmemesine neden olan sorunun ortadan kaldirilmasina
calismak.

Stratejik Hedef 1.1. Egitim Ogretime Katihm ve Tamamlama:

Bireylerin Egitim ve Ogretimin ilkokul seviyesindeki katilim oranini artirarak,
tamamlamalarin1 saglamak.

Stratejik Amac 2. Egitim-6gretim kalitesini asagiya ¢ceken unsurlari ortadan
kaldirmak:

Okuma yazma bilmeyen 6grenci sayisi sifira indirmeye ¢alismak. Ara siniflarda okuma yazmada
zorluk ¢eken ogrencileri tespit etmek ve bu 6grencilere ek ¢alismalar diizenlemek. Basarili
ogrencilerin ddiillendirilmesiyle diger 6grencilerin onlar1 6rnek almasini saglamak.

Stratejik Hedef 2.1.0grenci Basaris1 ve Ogrenme Kazanimlarini saglamak

Egitim Ogretim siireglerinde; dgrencilerin basar1 diizeylerinin artirilarak bireyleri,
gerek sosyal hayata ve istihdama gerekse de bir iist 6grenime hazirlayip, Ozgiiveni,
sorumluluk bilinci ve dil becerileri yiiksek bireyler yetistirmek.
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Stratejik Hedef 2.2. Okuma yazma bilmeyen 6grenci sayisini sifira indirmeye
calismak

Tiim simiflarda bulunan okuma-yazma bilmeyen ya da bu konuda eksikleri olan
Ogrencilerin tespit edilerek gerekli dnlemlerin alinmasi ve gereken c¢alismalarin yapilmasi ile
bu dgrencilerin diger 6grencilerin seviyesine ¢ikarilmasini saglamak.

Stratejik Hedef 2.3. Basarih 6grencilerin édiillendirilmesiyle diger 6grencilerin
onlar1 6ornek almasim saglamak

Okuldaki basarili 6grencilerin tespit edilmesi ve bu 6grencilerin ddiillendirilerek diger
Ogrencilerin basar1 azminin artirilmasini saglamak.

Stratejik Amac 3. Cevreye egitim-6gretimin 6nemini kavratmak:

Okulda bulunan biitiin paydaslar1 kullanarak okulun ¢evreden bagimsiz olmadigini
hissettirmek.Tiim velilere egitim-6gretimin neden gerekli ve dnemli oldugunu anlatacak
etkinlikler diizenlemek.Velilerin egitim — 6gretimin rahat yapilabilmesi i¢in okula destek
olmasini saglamak.

Stratejik Hedef 3.1. Okulda basarih insanlarin 6grenim hayat ile bilgiler
sergilemek

Okulda, basarili olmus insanlarin 6grenim hayatindan bilgiler verilmesini saglayacak
etkinlikler diizenleyerek, bu kisilerin 6rnek alinmasini saglamak.

Stratejik Hedef 3.2. Velilerle goriisiip onlara okul hayatinin 6nemi ve getirilerini
anlatmak

Velilere okul hayatinin 6nemini ve getirilerini anlatarak daha bilingli hale gelmelerini
ve okul calisanlar ile 6grencilere destek vermelerini saglamak.

Stratejik Hedef 3.3. Ogretmenlerin veli ve 6grencilere 6rnek olmasini saglamak

Ogretmenlerin davranislar konusunda daha dikkatli olmasi i¢in tedbirler almak,
yapilan toplantilarda gerekli uyarilarin yapilarak velilerin ve 6grencilerin 6rnek almasini
saglamak.

C- STRATEJIK AMAC, HEDEF VE TEDBIRLER

EGITIM VE OGRETIME ERiSiM

Okulumuzda ekonomik, sosyal, kiiltiirel ve demografik farklilik ve dezavantajlarindan
etkilenmeksizin her bireyin hakki olan egitime; esit ve adil sartlar altinda ulasabilmesi ve bu
Egitimi tamamlayabilmesine yonelik gerceklestirilecek tedbirler Egitim ve Ogretime erisim
temasi altinda degerlendirilmektedir.

45



SULTANBEYLI CUMHURIYET ORTAOKULU 2015-2019 STRATEJIK PLANI

Stratejik Amag 1:

Devamsizligt aliskanlik haline getiren 6grencilerin velileriyle goriisiilmesi, 6grencisini
okula gondermeyen veliyse eger, veliye yaptirim igin her tiirlii prosediir izlenmesi,
ogrencilerin okula gelmesini saglayacak sosyal aktiviteler diizenlenerek, okula gelmeyen
ogrencilerle birebir goriisiiliip gelmemesine neden olan sorunun ortadan kaldirilmasina
calismak.

Stratejik Hedef 1.1. Egitim Ogretime Katihm ve Tamamlama:

Bireylerin Egitim ve Ogretimin ilkokul seviyesindeki katilim oranmi artirarak,
tamamlamalarini saglamak.

Hedefin Mevcut Durumu

Kalkinmamiza destek olacak olan beseri kaynagimizin iyi bir egitim alabilmesi igin
oncelikle egitim kurumlarimiza erisimlerini artirmamiz gerekmektedir. Bu nedenle toplumun
biitiin kesimlerine adil ve kolay erisilebilir bir egitim imkani sunulmalidir. Okulumuzda
egitim Ogretime katilim biiyiilk oranda saglanmis durumdadir. Ancak tam olarak yeterli
degildir. ilkokul seviyesindeki katilim disinda , okuma yazma bilmeyen veliler i¢in de hafta
sonu okuma-yazma kursu agilmistir.

Tablo20. Performans Gostergeleri

PERFORMANS GOSTERGESI ALT MEVCUT DURUM HEDEF

KIRILIM | 2012 | 2013 | 2014 2019
PG.1.1.1: ilkokul birinci stmf

ogrencilerinden en az bir yil okul
oncesi egitim almis olanlarin
oram (%)

Okul 6ncesi - 24 25 95

[lkokul 98,35 98,65 100

PG.1.1.1: Orgiin Egitimde Net
Okullasma Oram (%)

PG.1.1.2: Ozel 6gretimin pay1 ilkokul 0,62 0,65 3
(%)

PG.1.1.3: Ozel egitime
yonlendirilen bireylerin
yonlendirildikleri egitime erisim
orani (%)

PG.1.1.4: 18 yas iistii okumaz
yazmaz orani

PG.1.1.8: Orgiin egitimde 20 giin
ve iizeri devamsiz 63renci oram Ilkokul 4,69 4,07 2,50
(%)

PG.1.1.14: Ortalama egitim

siiresi -

[lkokul 94,13 95,58 100

ilkokul 2,85 8,14 14

42 41 4
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Tablo21. Tedbirler

SIRA . SORUMLU
NO TEDBIRLER BIRIM

1 Okul 6ncesi egitimde, 6zendirici tanitim faaliyetleri yapilacaktir.

5 Devamsizligr aliskanlik haline getiren 6grencilerin velileriyle
gorlstilecektir o

3 Ogrencisini okula gondermeyen veliyse eger veliye yaptirim igin her tiirlii =
prosediir izlenecek. :g

4 Ogrencilerin okula gelmesini saglayacak sosyal aktiviteler diizenlenecektir. = o

5 Okula gelmeyen 6grencilerle birebir goriisiilecek ve gelmemesine neden E i
olan sorun ortadan kaldirilmaya c¢alisilacaktir. 2 O

= 1o PSRRI : =

Hayat Boyu Ogrenme kapsaminda sosyal ve kiiltiirel kurslara erisim imkanlari ile e

6 a
bu kurslara katilim oranlar artirilacaktir. ) EE
Ogrenim ¢ag1 digina ¢ikmis ancak 6grenimini tamamlayamamis veya cesitli = >

7 nedenlerle 6grenimine ge¢ baslamis, 6zel egitim destegine ihtiyaci olan bireylerin S
ogrenim eksikliklerini giderme, kisisel ve sosyal yasam becerilerini artirma ve %
mesleki beceriler kazandirmaya yonelik faaliyet ve programlar gelistirilecektir.

g Okulumuzda devamsizlik, sinif tekrari ve okuldan erken ayrilma nedenlerinin

tespiti i¢in aragtirmalar yapilacaktir.

EGITIM VE OGRETIMDE KALITE

flgemizin var olan imkanlarmni en iyi sekilde kullanilarak okulumuzdaki dgrencilere
cagin gerektirdigi bilgi, beceri, tutum ve davranisin kazandirilmasina yonelik tedbirler egitim

ve 0gretimde kalite temasi altinda degerlendirilmektedir.

Stratejik Amag 2:

Okuma yazma bilmeyen 6grenci sayisi sifira indirmeye ¢aligmak. Ara siniflarda okuma yazmada
zorluk ¢eken ogrencileri tespit etmek ve bu 6grencilere ek ¢alismalar diizenlemek. Basarili
ogrencilerin ddiillendirilmesiyle diger 6grencilerin onlar1 6rnek almasini saglamak.

Stratejik Hedef 2.1: Ogrenci Basarisi ve Ogrenme Kazanimlarim saglamak

Bireylerin ilgi ve istidatlar1 dogrultusunda; akademik basar1 diizeylerini, ruhsal- fiziksel
gelisimlerine yonelik proje ve faaliyetlere katilimini ve 6grenme kazanimlarini artirmak.

Hedefin Mevcut Durumu

Nitelikli bir insan giiciine sahip olabilmemiz i¢in egitim Ogretime erisim ve
tamamlamanin yani sira, bireylerin kaliteli bir egitim 6gretim almalarinin 6nemi de gbz ardi
edilemez bir gercektir. Bireylere, kendilerinde var olan potansiyellerini ortaya cikarabilme
imkan1 bulabilecekleri, bedensel, zihinsel ve ruhsal yonden gelisimlerini siirdiiriirken
akademik yonden de basar diizeylerinin yiikseldigi bir egitim 6gretim imkani sunulmalidir.
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Bu nedenle bireylerin akademik basarilariin yani sira sosyal, kiiltiirel ve sportif
faaliyetlere katilim oranlarinin da yiikselmesini hedeflemekteyiz.

Tablo22. Performans Gostergeleri

2012 | 2013 | 2014 2019

PG.2.1.1: Bir egitim ve ogretim yili

icerisinde sanat, bilim, Kkiiltiir ve spor flkokul 21 26 38 100
alanlarindan birinde en az bir

faaliyete katilan 6grenci oran (%)

PG.2.1.2: Yeni 6gretim programlari,

materyaller metot ve teknikler ile ilgili 16 a1 6
olarak yapilan seminer, kurs vb ' '

etkinliklere katilan 6gretmen orani(%)

PG.2.1.3: Ogrencilerin yilsonu basari 4 Simf 78.44 8045 85
puani ortalamalari -

P.G.2.1.4: Ogrenci Basma okunan flkokul ooy o > 40
kitap sayisi

PG.2.1.5:0kuma yazma bilmeyen g:ﬁg gg 4512 8
ogrenci sayist 4.s1mf - 28 23 0

**PG.2.1.4 ile ilgili veriler 2015 yilindan itibaren takip edilecegi icin geriye doniik istatistikler yazilamamustir.

Tablo23. Tedbirler

Okuma yazma bilmeyen 6grenci sayisi sifira indirilmeye
calisilacak.

Egitimin tiim kademelerinde sosyal, sanatsal, kiiltiirel ve sportif
10 faaliyetlerin sayisi, ¢esidi ve 6grencilerin s6z konusu faaliyetlere
katilim oran artirilarak izleme yontemleri gelistirilecektir.

Egitim ve 6gretimde yeni metot ve teknikler gelistirmis
11 ogretmenlerin 6zendirilmesi i¢in bu 6gretmenlerin ddiillendirilmesi
saglanacaktir.
Ara siniflarda okuma yazmada zorluk ¢eken 6grenciler tespit
edilecek ve bu 6grencilere ek ¢alismalar diizenlenecektir
Yeni d6gretim metotlar1, materyaller, yontem ve tekniklerle ilgili
olarak son gelismeleri ve 6rnek uygulamalar1 paylagmak iizere
branslar bazinda 6gretmenlerin genis katilimlari ile seminerler
diizenlenecektir.
Basarili 6grencilerin 6dillendirilmesiyle diger 6grencilerin onlari
ornek almasi saglanacaktir
Ogrencilerde sosyal sorumluluk, cevre, saglikli yasam ve tasarruf
bilinci kazandiracak faaliyet yapilacaktir.
16  Aym Ogrencisi ve Temiz Smif uygulamasi yapilacak.

OKUL MUDURU VE MUDUR

-

YARDIMCILARI-
OGRETMENLER
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Stratejik Hedef 2.2: Okuma yazma bilmeyen 6grenci sayisim sifira indirmeye
calismak

Tiim siniflarda bulunan okuma-yazma bilmeyen ya da bu konuda eksikleri olan
Ogrencilerin tespit edilerek gerekli 6nlemlerin alinmasi ve gereken ¢aligsmalarin yapilmasi ile
bu 6grencilerin diger 6grencilerin seviyesine ¢ikarilmasini saglamak.

Hedefin Mevcut Durumu

Okulumuzda okuma-yazma bilmeyen 6grencilerin tespiti yapildi. Buna gore 2.siiflarda 42,
3.smiflarda 39, 4.siniflarda ise 45 6grenci okuma-yazma konusunda problem yasamaktadir.Bu
problemin ¢oziimii olarak, okuma yazma konusunda problem yasayan bu 6grencilere,
ogretmenler bos derslerinde takviye egitim vererek eksikliklerinin giderilmesi hususunda
yardimci olacaklardir.

Tablo 24. Performans Géastergeleri

2.SINIF 19 18 20 0
P.G.1.:Okuma yazma bilmeyen ve 63retmenlerin 3.SINIF 14 16 15 0
ders verdigi 68renci sayisi '

4.SINIF 9 7 5 0

2.SINIF 5 6 8 -
P.G.2.: Ogretmenlerin ders verdigi ve okumaya 3.SINIF 3 5 6 )
gecen dgrenci sayisi '

4.SINIF 3 2 7 -

Tablo 25. Tedbirler

Okuma yazma bilmeyen 6grenci sayis1 sifira indirilmeye 10
17 S >
calisilacak.. :a =
Ara smiflarda okuma yazmada zorluk ¢eken 6grenciler tespit W g 3(: 2
18 . v X . . as J&
edilecek ve bu 6grencilere ek ¢alismalar diizenlenecektir . 2325 S
19 Bagarili 6grencilerin ddiillendirilmesiyle diger 6grencilerin onlari = ‘E % ;
ornek almasi saglanacaktir S al-4
20 Okuma yazma bilmeyen &grencilerin velileriyle birebir % 2(: )8
goriisiilecektir. >
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Stratejik Hedef 2.3: Basarih 6grencilerin ddiillendirilmesiyle diger 6grencilerin
onlar: 6rnek almasim saglamak

Hedefin Mevcut Durumu

Okulumuz 8. Smf &grencileri igin diizenli olarak kazanim degerlendirme sinavi
yapilmaktadir. Bu sinavlarin sonucuna gore dereceye giren 6grenciler, cesitli odiillerle
odiillendirilerek, basarinin artmasi i¢cin motive edilmektedir. Diger ogrencilerin de bu
ogrencileri ornek alarak derslere karsi ilgilerinin artmas1 beklenmektedir.

Tablo26. Performans Gostergeleri
2012 | 2013 2014 2019

PG.2.3.1 Sinava giren 6grenci sayisi Ilkokul 125 162 189 350

?9.2.3:2: Sinavda dereceye giren ilkokul 14 19 2 75
ogrenci sayisi

Tablo 27. Tedbirler

Ogrencilerin kazanim degerlendirme siavina katilimini saglamak igin
21 gerekli caligmalar yapilacaktir. Basarili 6grencilerin 6diillendirilecegi
duyurulacak.

29 Simavin hedefine ulagabilmesi i¢in gerekli ortam, zaman vb. faktorler
uygun hale getirilecek.

MUDUR
YARDIMCILARI
VE
OGRETMENLER

Sinav sonunda basarili olan ve dereceye giren 6grenciler tespit edilerek
odiillendirilecek.

e W

23

1. KURUMSAL KAPASITE

Kurumsal kapasitenin gelistirilmesine yonelik olarak fiziki, mali ve teknolojik altyapinin
gelistirilmesi, beseri kaynaklarin niteliginin artirilmasi ile yonetim ve organizasyon yapisinin
gelistirilmesine yonelik tedbirler bu tema altinda ele alinmaktadir.

2. Stratejik Amag 3:

Okulda bulunan biitiin paydaglar1 kullanarak okulun ¢evreden bagimsiz olmadigini
hissettirmek.Tiim velilere egitim-6gretimin neden gerekli ve 6nemli oldugunu anlatacak
etkinlikler diizenlemek.Velilerin egitim — 6gretimin rahat yapilabilmesi i¢in okula destek
olmasini saglamak.

2.1.Stratejik Hedef 3.1: Beseri Alt Yap1

Okulda basarili insanlarin 6grenim hayati ile bilgiler sergilemek. Okulda, basarili olmus
insanlarin 6grenim hayatindan bilgiler verilmesini saglayacak etkinlikler diizenleyerek, bu
kisilerin 6rnek alinmasini saglamak.
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Hedefin Mevcut Durumu

Kurumlarin hizmet faaliyetlerini etkin ve verimli bir sekilde yerine getirebilmesi i¢in
yeterli ve nitelikli bir isgiicline sahip olmasi1 gerekmektedir. Kurum personelinin nitelikli
hizmet tliretmesinde hizmet tanimlar1 ve gorev alanlarinin kapsamli bir sekilde diizenlenmis
olmasi, i ve islemlerin yiiriitiilmesinde kolaylik ve verimliligi beraberinde getirecektir.

Bu baglamda kurumumuzda islevsel bir insan kaynaklar1 yonetimi ile nitelikli hizmet
tiretme ve kurum kiiltiirii ile ¢alisan motivasyonun artirilmasi hedeflenmektedir. Bunun iginde
okulumuzda basarili olmus insanlarin hayatindan oOrnekler verilerek bunun saglanmasi
amaglanmustir.

Tablo 28. Performans Géstergeleri

PG.3.1.1: Ogretmen basina diisen

s . Ilkokul 43 41 39 25
ogrenci sayisi

PG.3.1.2: Ogretmen norm kadro ;

T (G Ilkokul 81 88 95 100
PG.3.1.3: Personel( Memur, Hizmetli) .

norm kadro doluluk oram (%) e %0 %3 % %
PG.3.1.4: Asil yonetici sayisinin toplam flkokul 85 85 75 100
yonetici sayisina orani (%)

PG.3.1.5 Hayatindan 6rnek verilen flkokul 3 3 8 20

basarili insanlarin sayisi

Tablo 29. Tedbirler

24 Hayat1 boyunca bir¢ok basar1 yakalamis kisiler aragtirilarak, bilgi toplanacak.

Basarili olmus kisilerin hayati ¢ikt1 halinde alinarak okulun birgok bdliimiine

25 asilacak.

26 Kurumumuzda bulunanlarm bu kisilerin hayatin1 6rnek almasi saglanacak.

MUDUR
YARDIMCILARI
VE
OGRETMENLER

e W

3. Stratejik Hedef 3.2: Fiziki ve Mali Alt Yapa:

Velilere okul hayatinin 6nemini ve getirilerini anlatarak daha biling¢li hale gelmelerini
ve okul calisanlari ile 6grencilere destek vermelerini saglamak.
Hedefin Mevcut Durumu

Egitim ve Ogretimde kalitenin artirilmasinin dnemli faktdrlerden biride egitim 6gretim
kurumlarimizin fiziki kapasiteleri ile donanim ihtiyaglarinin giderilmesidir. Bu nedenle egitim
kurumlarimizin fiziki ortamlarinin iyilestirilerek ihtiyaca cevap verecek diizeye getirilmesi,
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fiziki ve mali kaynaklarin kullannominda etkinligin ve verimliligin saglanmasi
hedeflenmektedir.

Bu nedenle velilerden destek alarak okulumuzun eksiklerinin giderilmesi i¢in
calisilacaktirsOkulumuzun baglica maddi gelir kaynaklar1 sunlardir:

* Goniilli veli bagislari,

* Okul aile birligi gelirleri,

« Kantin gelirleri.

Okulumuz 2013 yilinda faaliyete girmis yeni bir okuldur. Derslik sayisi yeterlidir.
Egitim icin gerekli arag- gereglerin bircogu okulumuzda mevcuttur. Eksik olan ara¢ gerecler
ise yil i¢erisinde temin edilecektir.

Okulumuzda engelli 6grenciler i¢in WC ve asansor bulunmaktadir.

Tablo30. Performans Gostergeleri

PG.3.2.1: Derslik basina diisen

6grenci sayisi Tlkokul 42 41 40 30
PG.3.2.2: Toplam derslik sayisi Ilkokul 34 36 36 45
‘PN?éBS.Eﬁ;lEngelli ogrenciler icin flkokul 4 4 4 6

PG.3.2.4.: Var olan egitim arac flkokul 60 70 82 100

gereclerinin ihtiyaca gore orani(%)

Tablo31. Tedbirler

27 Okulun ihtiyaci olan biitiin arag geregler arastirilarak belirlenecek.

Okulun var olan ihtiyaglari, velilerle isbirligi yapilarak giderilmeye

= calisilacak.

29 Sinif sayilar1 belirlenerek yetersiz olan sinif-sube sayilari artirilacak.

Engelli 6grenciler belirlenerek ihtiyaclarinin karsilanmasi i¢in gerekli

30 tedbirler alinacak.WC , Asansor vb. ortamlar bu 6grenciler i¢in yeniden
diizenlenecek.
Okul bahgesi, 6grencilerin sosyal, sportif ve kiiltlirel gelisimlerini

31 destekleyecek sekilde diizenlenecek; dgrencilerin sosyal, sanatsal, sportif
ve kiiltiirel etkinlikler yapabilecekleri alanlar artirilacaktir.

Okulumuzdaki kiitiiphane, konferans salonu, laboratuar, spor salonu ve
32 bahge gibi mekanlarinin 6grenciler tarafindan daha rahat ve etkili
kullanilabilmesi saglanacaktir.

OKUL MUDURU VE MUDUR
YARDIMCILARI
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4. Stratejik Hedef 3.3: Yonetim ve Organizasyon:

Ogretmenlerin davranislar konusunda daha dikkatli olmasi i¢in tedbirler almak,
yapilan toplantilarda gerekli uyarilarin yapilarak velilerin ve 6grencilerin 6rnek almasini
saglamak.

Hedefin Mevcut Durumu

Kurumsal yap1 ve yonetim organizasyonlarini verimli hale getirmis olan kurumlar
incelendiginde, katilimci, c¢ogulcu, seffaf, hesap verilebilir bir yontemin etkisi One
cikmaktadir. Eski anlayislarin yerine, giiniin kosullarina uygun ¢agdas bir yonetim anlayisinin
geregi kagmilmazdir. Bu nedenle okulumuzun da kurumsal yapi ile yonetim organizasyon
yapisinin etkin bir yapiya kavusturulmasi hedeflenmektedir.

Katilimeilik, seffaflik ve hesap verilebilirlik ilkeleriyle okulumuz organizasyon
yapisinin biitlinlestirilerek kurumsal kapasitenin gelistirilmesi hedeflenmektedir.

Tablo32. Performans Gostergeleri

PG.3.3.1 Velilerin

ogretmenlerle ilgili sikayet Ilkokul 38 25 18 0
sayisi(yaklasik)
PG.3.3.2: BIMER iizerinden ilkokul 3 0 0 0
yapilan sikayet sayisi
PG.3.3.3: Alo 147 iizerinden ilkokul 2 0 0 0
yapilan miiracaat sayisi

- lumlu h
PG.3.3.4: Kurumla ilgili Olumiu haber 0 0 0 0
medyada cikan haber sayisi Olumsuz haber 1 0 0 0

Tablo 33. Tedbirler

Ogretmenler ile veliler arasindaki isbirliginin daha etkin bir bicimde

= saglanmasina calisilacak. :.% "
a
= > 5
34 Velilerden gelen sikayetlerin asgari diizeye indirilmesi i¢in 6gretmenlerle Eﬁ X o
birlikte gerekli calismalar yapilacak. Ha) i E
¢ =
= O E
35 Kurumsal ve idari kapasitenin gelistirebilmesi i¢in tiim paydaslarin goriis ,g g §
ve Onerilerinin almacagi anket/goriismeler yapilacaktir. = @ O
- <:Q
S $
36 Kurum kiiltiiriiniin olugmasi i¢in gereken 6nlemler alinacak ve bunun igin %

yeni diizenlemeler yapilacak.
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Mevzuat degisikliklerinin ilgili taraflarca takip edilmesi i¢in kurum web

£ sayfasindan duyurular yapilacaktir.

Midiirliigiimiiz Siire¢ Analizi ¢aligmalarina hiz verilerek is stiregleri
38  maliyet, zaman ve risk analizine dayali olarak iyilestirme ¢alismalari
yapilacaktir.

Okulumuz Stratejik Planinda yer alan performans gdsterge hedeflerinin
39  takibini saglamak i¢in “Performans Izleme-Degerlendirme” sistemi
olusturulacaktir.

Kurum web sayfasi e-hizmet modiiliine entegre edilecek bir program ile
40  Stratejik planda yer alan performans gostergelerinin dijital ortamda takibi
yapilacaktir.

Yonetici, 6gretmen, personelin ( memur, hizmetli) performanslarinin

= degerlendirilmesi i¢in ¢caligsmalar yapilacaktir.
Okulumuzda yapilan sivil savunma, sabotaj planlarinin y1l bazli
42 giincellenmesi saglanarak ilgili kurumlarla isbirligiyle tatbikatlar

yapilacaktir.

Teknik alt yap1 ve veri yedekleme/giivenlik alaninda gelisen yazilim ve
43  donanim teknolojilerinin mevcut yazilim ve donanim alt yapilaria entegre
edilmesine yonelik ¢calismalar yapilacaktir.

Egitime iliskin veri ve istatistiklerin tutulabilmesi ve istatistik arsivinin

= olusturulabilmesi igin gerekli ¢calismalar yapilacaktir.

BOLUM IV: MALIYETLENDIRME

Okulumuz hizmetlerinin istenilen diizeyde ve kalitede sunulabilmesi icin faaliyet ve proje
bazinda kaynak tahsisleri ile biitgesinin stratejik planina, yillik amag¢ ve hedefleri ile performans

gostergelerine dayandirilmasi gerekmektedir.

Okulumuz 2015-2019 Stratejik Planinin maliyetlendirilmesi siirecindeki temel gaye stratejik
ama¢ ve hedeflerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi suretiyle karar alma siirecinin
rasyonellestirilmesine katkida bulunmaktir. Bu sayede, stratejik plan ile biitce arasindaki baglanti

giiclendirecek ve harcamalarin 6nceliklendirilmesi siireci iyilestirilecektir.

Bu kapsamda, belirlenen tedbirler dogrultusunda gerceklestirilecek faaliyet ve projeler ile bunlarin

tahmini kaynak ihtiyaci belirlenmistir.

Okulumuz 2015-2019 Stratejik Plani’nda yer alan stratejik amaglarin gergeklestirilebilmesi igin
bes yillik siire ig¢in tahmini 1.041.450 TL’lik kaynaga ihtiya¢ duyulmaktadir. Planda yer alan
hedeflerin maliyet tahmini toplamindan her bir amacin tahmini maliyetine, ama¢ maliyetleri

toplamindan ise stratejik planin tahmini maliyetine ulasilmstir.
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GENEL TOPLAM

STRATEJIK STRATEJIK
AMACLAR HEDEFLER
Stratejik Amag¢ 1 Stratejik Hedef 1.1
Stratejik Hedef 2.1
Stratejik Ama¢ 2 Stratejik Hedef 2.2
Stratejik Hedef 2.3
Stratejik Hedef 3.1
Stratejik Hedef 3.2
Stratejik Hedef 3.3
TOPLAM BUTCE

Stratejik Amag 3

Tablo34. 2015-2019 Stratejik Plan Tahmini Maliyet Tablosu

2015

19.300 TL
18.500 TL
18.250 TL
18.900 TL
19.100 TL
19.500 TL
41.000 TL
154.550TL

2016

21.000 TL
20.000 TL
20.500 TL
20.400 TL
21.000 TL
20.500
45.000 TL
168.400 TL

2017

25.000 TL
24.000 TL
24.500 TL
25.750 TL
25.750 TL
26.000 TL
50.000 TL
201.000 TL

2018

28.000 TL
26.000 TL
25.500 TL
27.000 TL
27.500 TL
27.750 TL
70.000 TL
231.750 TL

2019

35.000 TL
32.000 TL
31.750 TL
31.500 TL
32.500 TL
33.000 TL
90.000 TL
285.750 TL

128.300TL
120.500 TL
120.500 TL
123.550 TL
125.850 TL
126.750 TL
296.000 TL
1.041.450TL
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Tablo35. 2015-2019 Stratejik Plan Donemi Tahmini Maliyet Dagilimi Oranlar

Amag ve Hedefler Maliyet (TL) Oran (%)
Stratejik Hedef 1.1 128.300TL 12,31
Stratejik Amag 1 12,31
128.300TL
Stratejik Hedef 2.1 11,57
120.500 TL
Stratejik Hedef 2.2 11,57
120.500 TL
Stratejik Hedef 2.3 11,87
123.550 TL
Stratejik Amac 2 35,01
364.050 TL
Stratejik Hedef 3.1 12,08
125.850 TL
Stratejik Hedef 3.2 12,17
126.750 TL
Stratejik Hedef 3.3 28,43
296.000 TL
Stratejik Amag 3 548.600TL 52,68
Stratejik Amag¢ Maliyetleri Toplanm 1.041.450 TL 100
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BOLUM V: iZLEME ve DEGERLENDIRME

A. SULTANBEYLI CUMHURIYET ORTAOKULU MUDURLUGU 2010-2014
STRATEJIK PLANIN DEGERLENDIRMESI

2010-2014 yillarmi kapsayan I. Plan doneminde Bakanlik tizerinde, 652 Sayili1 Milli
Egitim Bakanlhiginin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname
ve 6528 sayili Milli Egitim Temel Kanunu ile Bazi Kanun ve Kanun Hiikmiinde
Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasma Dair Kanunlar ile teskilat yapisina yonelik
iki buytik ve kapsaml diizenleme hayata gegirilmistir. Bu yapisal diizenlemeler ile
Bakanlik birimlerine ait is ve islemler yeniden belirlenmis, Bakanlik birimleri
arasindaki gorev dagiliminda onemli degisiklikler yapilmis, ayrica Bakanligin
gecmiste yiirtitmiis oldugu bir takim gostergeler kapsamindaki faaliyetler diger
kurumlara devredilmistir. Bu degisikler cercevesinde mudiirliigtimiizde bakanlikta
yasanan yapisal diizenlemelere es deger olarak biinyesinde yer alan birim ve
bolumlere ait is ve islemler yeniden belirlenmistir. Bu cercevede gorev

dagilimlarinda 6nemli degisiklikler yapilmustir.

Ayrica yapisal diizenlemelerin yaninda Bakanlikca okul tiir ve cesitliliginin
azaltilmasi, 12 yillik zorunlu egitime gecis gibi onemli diizenlemeler de I. Plan
doneminde hayata gecirilmistir. Bu durum stratejik planda yer alan 6nemli sayida
stratejinin uygulanmasmi etkilemis dolayisiyla bazi gostergelerin hedeflenenden
daha disiik oranda gerceklesmesine ya da gorev devrinden kaynakli gosterge

verisine ulasilamamasina neden olmustur.

Buna gore Cumhuriyet [lkokulu Mudiirliigii 2010-2014 yili Stratejik Planinda
belirlenen 3 tema altindaki 9 stratejik amag¢ ve 13 stratejik hedefe ulasmak icin

belirlenen 50 gostergeden;

* 14’ inde en az %70 oraninda gergeklesme saglanmustur.
= 23" sinde %50-%80 araliginda gerceklesme saglanmistir. Bu durum stratejik
hedefe makul diizeyde ulasildig1 anlamina gelmektedir.
* 13" inde %50 nin altinda gergeklesme saglanmistir. Bu durum hedefe diistik
diizeyde ulasildig: ya da hig ulasilamadig1 anlamina gelmektedir.
Sonu¢ olarak okulumuzun 2010-2014 Stratejik Plam1 degerlendirmesinde;
belirlenen stratejik amag, stratejik hedefler ile performans gostergelerine %74

oraminda tamamen ya da makul diizeyde ulasildig belirtilebilir. Istanbul Milli
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Egitim Mudurlugtince hazirlanan ilk stratejik plan olmasi da dikkate alindiginda bu

oranin basar1 diizeyi daha iyi anlasilabilir.

Okulumuz 2015-2019 Stratejik Plani’'nda yer alan amag, hedef, gosterge ve
tedbirlerin belirlenmesinde Milli Egitim Bakanligt ve Istanbul Milli Egitim
Miidiirliigii ve Sultanbeyli Tlge Milli Egitim Mudiirliigii 2010-2014 Stratejik Plani’nin
degerlendirilmesi sonucu elde edilen veriler belirleyici unsurlar arasinda yer

almustir.

SULTANBEYLI CUMHURIYET ORTAOKULU 2015-2019 STRATEJIK PLANI
IZLEME VE DEGERLENDIRME MODELI

Izleme, stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir.
Degerlendirme ise, uygulama sonug¢larinin amag ve hedeflere kiyasla dl¢iilmesi ve s6z konusu

amag ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir.

Cumhuriyet Tlkokulu 2015-2019 Stratejik Plan1 izleme ve Degerlendirme Modeli’nin

gergevesini;

1. Cumhuriyet ilkokulu 2015-2019 Stratejik Plani ve performans programlarinda yer alan

performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin tespit edilmesi,
2. Performans gostergelerinin ger¢eklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmast,
3. Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylagima,
4. Giincelleme dahil gerekli tedbirlerin alinmasi
Stiregleri olusturmaktadir.

Cumbhuriyet Ortaokulu 2015-2019 Stratejik Plani’nda yer alan performans gostergelerinin
gerceklesme durumlarimin tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Yilin ilk alti aylik dénemini
kapsayan birinci izleme kapsaminda, okul miidiirliigii tarafindan harcama birimlerinden
sorumlu olduklar1 gostergeler ile ilgili ger¢ceklesme durumlarina iliskin veriler toplanarak
konsolide edilecektir. Gostergelerin gerceklesme durumlari hakkinda hazirlanan rapor iist
yoneticiye sunulacak ve boylelikle gostergelerdeki yillik hedeflere ulasilmasini saglamak

tizere gerekli goriilebilecek tedbirlerin alinmasi saglanacaktir.
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Cumbhuriyet Ortaokulu 2015-2019 Stratejik Plani; kalkinma planlar1 ve programlarda yer
alan politika ve hedefler dogrultusunda kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde
elde edilmesi ve kullanilmasini, hesap verebilirligi ve saydamligi saglamak iizere
hazirlamigtir. Hazirlanan planin gerceklesme durumlarmin tespiti ve gerekli onlemlerin
zamaninda ve etkin bi¢imde alinabilmesi i¢in gelistirilen s6z konusu model kapsaminda
belirlenen performans hedeflerine ulasilip ulasilmadigi ‘Performans Gostergesi Izleme
Formu’ (Tablo 32) kullanilarak tespit edilip, varsa hedeften sapma analizleri yapilacak ve

ilgili boliimlerin iyilestirme Onerileri alinacaktir.
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Performans
Gostergesi No
Tema Ad1

Stratejik Amac

Performans
Gostergesinin Ad1
Performans
Gostergesi Sahibi

Tablo 36. Performans Géstergesi Izleme Formu

PERFORMANS GOSTERGESI iZLEME FORMU

PG.1.1.1

EGIiTiM VE OGRETIME ERiSIMIN ARTIRILMASI:
Firsat ve imkan esitligi ilkesi dogrultusunda dezavantajh gruplara pozitif ayrimcilik
yaparak; egitimin tiim kademelerindeki bireylerin; temel, Kisisel, sosyal, kiiltiirel ve
mesleki gelisimlerini gerceklestirmek amaciyla egitime katihmlarini ve

tamamlamalarini, 6grenim cagi disindaki bireylerin ise hayat boyu 6grenmeye

katihhmlarimi artirmak

Okul Oncesi Egitimde Okullasma Oram

Okul Miidiirii ve Miidiir Yardimecilar:

Olgiim Sikhg ALTI AY Olcii Birimi : %
2015 2016 2017 2018 2019
Hedef
100 -
Gergekles 75
en — ] ]
50 ]
% Sapma 25 |
0
2015 2016 2017 2018 2019
Su M Nis May Hazir Temm Agus Eyl Eki Kas Ara
Ocak .
bat art an 18 an uz tos il m mm hk
Hedef
Gergekles
en
% Sapma

HEDEFTEN SAPMA ANALIZi

IYILESTIRME ONERISi

Yil
Ortal
ama
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IZLEME ve DEGERLENDIRME MODELI:

l. DONEM (Ocak / Temmuz)
Yapilacak Isler

% Stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan harcama birimlerinden sorumlu olduklar
gostergeler ile ilgili ger¢ceklesme durumlarina iligkin verilerin toplanmasi ve konsolide
edilmesi.

*» Gostergelerin  gergeklesme durumlart hakkinda hazirlanan raporun iist yoneticiye
sunulmasi.

Raporlama Zamani: Her yilin Temmuz ay1 igerisinde.

II.  DONEM (Biitiin Y1l)
Yapilacak Isler

% Stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan harcama birimlerinden sorumlu olduklar
gostergeler ile ilgili yilsonu gerceklesme durumlarina iligkin verilerin toplanmasi ve
konsolide edilmesi

< Ust yonetici baskanliginda harcama birim yoneticilerince yilsonu gergeklesmelerinin,
gosterge hedeflerinden sapmalarin ve sapma nedenlerin degerlendirilerek gerekli
tedbirlerin alinmasi.

Raporlama Zaman: izleyen yilin Subat ay1 sonuna kadar.

Gostergelere iliskin yilin
ilk 6 ayhk donemine ait
gerceklesmelerin tespiti

e S -
| TYillik gerceklesme i
durumlarmnin. varsa 11k 6 ayhk gerceklesme
hedeften sapmalarin ve durumlarim iceren raporun
alinmasi gereken 1ist yoneticiye sunummu
degerlendirilmesi
S . -
Yillik gerceklesme ~ 1l Sst
durumlarm igceren raporun e SOSIEES S
- . Sy gerceklesmeleri icin
list yoneticiyve sunumu ve eli tedbirler 1
® o ile pavias: ast gerekli te irlerin alinmasi
EEFa TR paylagilm

>

L = B h -

Swratejik planda yver alan
gostergelere iliskin yilhik
gerceklesmelerin tespiti

Sekil 2: Sultanbeyli Cumhuriyet Ortaokulu 2015-2019 Stratejik Plam izleme ve Degerlendirme
Modeli
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CUMHURIYET ORTAOKULU
2015-2019 STRATEJIK PLAN UST KURULU

Milli Egitim Bakanliginin 16/09/2013 tarihli ve 2013/26 no’lu genelgesi
dogrultusunda Stratejik Plan Hazirlama Ekibi tarafindan hazirlanan Sultanbeyli ilce Milli
Egitim Miudirligi 2015-2019 Stratejik Planmi incelenerek 30/11/2015 tarihinde Stratejik Plan
Ust Kurulu’nca onaylanmistir.

Fatih BAYDAR

Okul Midiirt
Ziibeyde
COBANOGLU Hasan AKKUZU
Miidiir Yardimcist Sinif Ogretmeni
Sevil FENERCI Nurcan DEDEKOC
Okul Aile Birligi Bagkani Okul Aile Birligi Yénetim Kurulu Uyesi
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